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l. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES

1.1 Informacién General del Titular

Cadigo de la Empresa

4832

Nombre de la Empresa

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado — FONAFE

Apellidos y nombres del Titular de la
Empresa

Masias Quiroga Lorena De Guadalupe

Cargo del Titular

Directora Ejecutiva

Tipo de Documento de Identidad DNI
N° de Documento de Identidad 06478943
Teléfonos: 440-4222

Correo Electrénico

Imasias@fonafe.gob.pe

Tipo de Informe

Por Cese de cargo del titular del sector

INFORME A REPORTAR

RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
POR CESE EN EL CARGO

Resolucién Suprema
A - Nro. Documento de N° 003-2020-EF de
Fecha de inicio de gestién 05/02/2020 Nombramiento/Designacién fecha 04 de febrero
de 2020
Fecha de cese de gestion (*) - y(;?r.eggggglern(i(; deCesede |
. , . Fecha de fin del periodo
Fecha de inicio del periodo reportado: | 06/08/2022 reportado: 10/12/2022
Fecha de presentacion: 16/12/2022

(*) Cuando Corresponda

1.2 Misién, Visién, Valores y Organigrama

Los fundamentos estratégicos del Plan Estratégico Corporativo 2022-2026, son los

siguientes:

a. Vision

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen
desempefio y que son referentes a nivel internacional.

b. Misién

Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra
e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de
calidad y cobertura para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.
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Valores
- Valores corporativos:

+ Compromiso: Somos una corporacién que estamos comprometidos con el desarrollo
y crecimiento de nuestros colaboradores, de los usuarios a los que servimos a través
de nuestras empresas, y del pais, velando por la sostenibilidad de nuestras iniciativas
y el cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

» Excelencia en el servicio: Co-creamos como corporacion, de manera integra e
innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos vy al
desarrollo sostenible del pais, asegurando la excelencia en la gestion de nuestros
procesos y servicios promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

» Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares
alineados con nuestra ldentidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la
fomentamos como una riqueza para co-crear.

- Valores del Centro Corporativo del FONAFE:

» Propésito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comin de una misma
vision sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada
accion que realizamos, trabajando colaborativa y &gilmente, propiciando la
generacion de valor.

» Innovacioén: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas
para asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacion de
valor. Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra
estrategia corporativa.

Organigrama

El FONAFE, dentro de su estructura organizacional, cuenta con un Directorio, una
Direccidon Ejecutiva y cuatro Gerencias Corporativas. El Cuadro de Asignacién de
Personal (CAP) aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2017/012-FONAFE,
de fecha 25 de julio de 2017, y modificado mediante Resolucidn de Direccion Ejecutiva
N° 013-2022/DE-FONAFE, de fecha 9 de febrero de 2022, considera 109 plazas.

El Directorio esta compuesto por cinco ministros de Estado, presidido por el Ministro de
Economia y Finanzas e integrado por el Presidente del Consejo de Ministros y los
ministros de Transportes y Comunicaciones; de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento;
de Energia y Minas; y el del sector al que pertenezca PROINVERSION (que en la
actualidad es el Ministerio de Economia y Finanzas).

La Direccién Ejecutiva tiene como funcion principal la gestion del FONAFE vy la
implementacién de los mandatos del Directorio.

Las cuatro gerencias corporativas son las siguientes:

= Gerencia Corporativa de Asuntos Legales.

= Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control de Gestion.
= Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos

= Gerencia de Desarrollo Corporativo.
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1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestion
Documentos de Gestién Corporativa

En el marco de la gestién de mejora continua en el FONAFE, se han aprobado durante el periodo
del 06 de agosto al 10 de diciembre de 2022 los siguientes documentos de gestion corporativa:

- Lineamiento Corporativo: “Lineamiento de uso compartido en software en las Empresas de
la Corporacion FONAFE”.

- Manual Corporativo: “Manual para la implementacion del Modelo Corporativo de Gestion del
Conocimiento para FONAFE y las Empresas bajo su ambito”.

Gestidn de procesos y Sistema Integrado de Gestion

- Aprobacion e implementacion de las fichas de macro procesos, procesos, sub procesos,
procedimientos y formatos mejorados del FONAFE.

- Seguimiento a los indicadores de procesos del FONAFE aprobados.

- Mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestién de Calidad compuesto por:
Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Sistema de Gestion Anticorrupcion, Sistema de Gestion Documental y Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion.

- Recertificacion del Sistema de Gestién de Calidad, basado en la norma ISO 9001:2015 para
el proceso “Compras corporativas para las empresas bajo el ambito del FONAFE” y
ampliacién de alcance al proceso “Gestién del Planeamiento Estratégico de las Empresas”.

- Resultados de la implementacion de los planes anuales de trabajo del Sistema Integrado de
Gestion (que incluye temas de procesos) en 30 empresas, del primer semestre.

- Seguimiento de la implementacion de la estandarizacion de las estructuras corporativas en
empresas de generacion y distribucion eléctrica.
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Gestién Legal

Durante el periodo del 06 de agosto al 10 de diciembre de 2022, se concluyeron de manera
favorable al FONAFE 23 procesos judiciales, cuyo monto demandado era equivalente a
S/ 87231,563.28, reduciendo de manera definitiva dicha contingencia.

Asimismo, durante el periodo del 06 de agosto al 10 de diciembre de 2022, se han efectuado
recuperaciones de créditos por un monto de US$ 4,022.20 (Cuatro mil veintidés con 20/100
dolares americanos), correspondientes a las Carteras de titularidad del Ministerio de
Economia y Finanzas - MEF y US$ 89,594.71 (Ochenta y nueve mil quinientos noventa y
cuatro con 71/100 dodlares americanos) correspondientes a las Carteras de propiedad de
FONAFE.

La Gerencia Corporativa de Asuntos legales llevo a cabo los dias 23 de agosto y 02 de
septiembre de 2022 dos charlas /conversatorios virtuales de caracter ejecutivo, organizadas
con el objeto de presentar a las areas legales y de recursos humanos de las empresas, las
principales modificaciones incorporadas por el Decreto Supremo N° 014- 2022-TR, Decreto
Supremo que modifica el Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo,
aprobado por Decreto Supremo N° 011-92-TR, asi como recomendaciones y sugerencias a
fin de una mejor aplicacién de la normativa, considerando para ello la naturaleza de las
empresas y entidad bajo el ambito del FONAFE

pero

Con fecha 04 de noviembre de 2022, mediante la integracion del Comité Especial de
Solucién de Controversias, constituido mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 084-
2021/DE-FONAFE, el Area de Asuntos Legales Corporativos dispuso la solucién de la
controversia de caracter patrimonial surgida entre la Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A.
(SEAL) y Electro Oriente S.A. sobre el pago de renta e intereses compensatorios y moratorios
por el uso de un transformador de energia, objeto del Convenio de Cooperacién
Interinstitucional celebrado entre ambas empresas.

Gestién Corporativa Logistica

Se generaron planes de accion internos para la gestién oportuna de cada una de las
compras corporativas programadas.

Se remitié el proyecto de Plan Anual de Contrataciones 2022 correspondiente al centro
corporativo, el mismo que en su primera version incluye 57 procedimientos de seleccion, en
la actualidad dicho documento de gestidon cuenta con 47 procedimientos entre exclusiones
e inclusiones, estando en la 5ta versién del PAC.

Se dio inicio a un programa de capacitacion a los usuarios internos, areas usuarias,
integrantes de comité de seleccién, entre otros.

De las gestiones realizadas en cuanto al pago de tributos, respecto de los bienes del
FONAFE en el tercer trimestre nos encontramos al 69% y en cuanto a los bienes de Carteras
MEF al 81% de los inmuebles en Lima y provincias.

Se encuentra en ejecucion el servicio de la toma de Inventario Anual de Bienes Muebles
2022.

Gestion Humana del Centro Corporativo

Cultura Organizacional — Hacia la cultura Organizacional Meta

El area de Gestibn Humana, como parte de la consolidacion de la Cultura Organizacional,
ha realizado las siguientes acciones:
> Reforzar el Propésito de nuestros colaboradores como Protagonistas a través
del lanzamiento del Mindset Fonafe.
» Campafia de Comunicacion Mindset Fonafe, el pensamiento de los
Protagonistas que el Pert necesita.
» Campafia de Comunicacién Orgullo Fonafe.
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» Seguimiento al despliegue de las Iniciativas Culturales y soporte a las ya
desplegadas.

- Programa de Formacion en Liderazgo: Dejando Huella, Un viaje de Liderazgo

Después de obtener los resultados de los diferentes estudios como Clima organizacional,
Cultura Organizacional, Experiencia del Colaborador y desempefio, estos meses se inicié el
despliegue del Programa de Lider FONAFE, un viaje de Liderazgo donde se fortalecera, a
través de la formacion, los diferentes roles de nuestros lideres segin su &mbito de gestion:
Lider de Lideres, Agentes de Cambio.

- Componente de Gestién del Desempefio

En el componente de gestion del desempefio, luego de haber culminado el proceso de
Feedback y haber co-creado los planes de desarrollo individual de los colaboradores, hemos
iniciado con el seguimiento a la ejecucién de los planes de desarrollo. Asimismo, esta
informacién se ha tomado como una fuente para la elaboracion del Diagndstico de
Necesidades de Capacitacién del FONAFE.

- Clima Laboral
- Componente de Gestion del Clima Laboral

Con los resultados obtenidos en el Estudio de Clima Laboral 2021 y con la elaboracién del
Plan de accién de Clima Laboral 2022, nos encontramos ejecutando el despliegue del
mismo el cual contribuird a seguir fortaleciendo un clima laboral positivo en el FONAFE.

RECONOCIMIENTO

/ 67% \
Reconocimiento Reconocimiento
Motivacional de Desarrollo

Cuando asumo el rol de Protagonista Obtenago |
| + goos === RECONOCIMIENTO

en las labores que desempefio resultados esperados =

Asimismo, en este trimestre se realiz6 el Diagnéstico de la Experiencia del Colaborador,
considerando 6 momentos de relacion segmentados por los diferentes arquetipos del
FONAFE; con este informe se estd programando las reuniones por Gerencia para la
revisiéon de los resultados y la co-creacién del Plan de accién.

- Componente de Atraccién y Seleccion

Como consecuencia del trabajo realizado dentro del Programa Comprometidos con la
Excelencia, se busca dar oportunidades de desarrollo al talento interno, con un mayor
énfasis en el 2022, gestionandose asi promociones internas que representan el 50% de los
puestos cubiertos a la fecha.
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Asimismo, dentro de la coyuntura presentada por el Covid 19, FONAFE da impulso al
desarrollo del componente de Atraccion del Talento, fortaleciendo sus procedimientos con
el fin de generar mejoras que apoyen al proceso de adaptacion al contexto cambiante y
complejo en un entorno remoto.

Componente de Gestion de la Capacitacion

En el contexto de pandemia en el 2022, respecto al componente de Capacitacion, se tiene
como objetivo seguir acompafiando en el proceso de gestion del cambio. Por este motivo
gestionamos el 100% de nuestras Capacitaciones en una modalidad virtual con
Instituciones nacionales y extranjeras.

Se han desarrollado actividades relacionadas al plan de capacitacion, tales como sesiones
con las diferentes Gerencias del FONAFE para relevar las necesidades de capacitacion
considerando la informacion histérica de las capacitaciones desarrolladas en el 2021 y
sobre todo los resultados de la evaluacién de desempefio del 2021. Con el andlisis y revision
de esta informacién, se procedio a gestionar la aprobacion del PACA 2022, el cual, luego
de su aprobacion, conllevo a la realizacion de una serie de reuniones con las diferentes
gerencias para comunicarles los cursos aprobados a las mismas.

Actualmente nos encontramos desarrollando el programa de habilidades técnicas que
engloba cursos de Excel, Power Bl y Big Data para la gestion de datos. Al mismo tiempo al
encontrarnos en la etapa de ejecucién, se esta coordinando con cada colaborador para
gestionar las inscripciones a los cursos planificados. Del mismo modo se ha desarrollado
capacitaciones transversales para todo el centro corporativo aportando al cumplimiento de
certificaciones particulares por cada area solicitantes, asi como capacitaciones inhouse en
la que se desarrolla temas de interés grupal.

Adicionalmente en este periodo también se ha planteado una manera diferente de agrupar
y/o registrar las capacitaciones, lo cual nos permitira plantear programas como beneficio al
colaborador del FONAFE, y reforzar el proceso de Gestion del desempefio. Esto ha
implicado una revisidn y una propuesta actualizada del lineamiento de capacitacion.

El compromiso que asume FONAFE en potenciar el desarrollo de sus colaboradores, el
proceso de Gestidn de la Capacitacién estd conformado por los siguientes pasos:

ases del Proceso de Gestion de la Capacitacién
F del P de Gestién de la Capacit
n Planificacién n Ejecucién n Evaluacién
REERN p o
& ,‘
' 4 nq’




FONAFE

Ejecucion ) :
. @

Se busca la institucién que o Se aprueba la Orden
dictara la actividad de de Servicio
capacitacién.

e Se realiza la inscripcion del o Se monitorea su
colaborador participacién

Componente de Seguridad y Salud en el trabajo

Al continuar con el contexto de pandemia, en la Corporacion FONAFE seguimos adoptando
medidas para procurar la seguridad y la salud de nuestros colaboradores, con la clara
conviccion que nuestro bienestar es una prioridad como organizacion, y en este sentido,
hemos continuado con el trabajo remoto y nuevas practicas de trabajo presencial.

Por lo antes mencionado, y con el fin de brindar seguridad a nuestros colaboradores, nos
sometimos a una auditoria por parte de SGS del Perq, logrando la Certificacion de Controles
contra el COVID-19 para el periodo del 08 de febrero del 2022 al 07 de febrero del 2023,
que nos asegura que estamos cumpliendo con los requisitos de la RM N°1275-2021-
MINSA, asi como de la Directiva Administrativa N°321-MINSA y modificatorias.

Del mismo modo, FONAFE incluye en su politica integrada, el cumplimiento de los
requisitos legales pertinentes, la identificacion y eliminacién de los peligros, la evaluacién y
reduccion de los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo, proporcionando condiciones
de trabajo seguras y saludables para la prevencion de lesiones y dafios de la salud
relacionados con el trabajo de los trabajadores, contratistas, proveedores y visitantes.

o Vigilancia médica

Durante la presente Emergencia Sanitaria Nacional, la Corporacion FONAFE continGa
realizando la vigilancia de salud de los trabajadores, de manera permanente, a través
de su Médico Ocupacional. Esta medida esta orientada a la identificacion y eliminacién
de los peligros, evaluacion y reduccion de los riesgos para la seguridad y salud en el
trabajo proporcionando condiciones adecuadas para prevencion de riesgos a la salud
de nuestros colaboradores contratistas, proveedores y visitas.

Sobre el sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo, debemos considerar que
desde la implementacién del sistema el cumplimiento de las actividades ha venido en
aumento, con un constante apoyo de parte de la Direccidon Ejecutiva y el Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Es asi que se muestran los resultados del afio 2020 y 2021, con resultados de cumplimiento
del 92% y 98% respectivamente:
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Y hasta el 31 de octubre del 2022, se tiene ejecutado el 74% de las actividades
programadas de Seguridad y Salud en el Trabajo para el afio 2022, proyectando el

cumplimiento del 100% para final del ejercicio.

Gestion Humana Corporativa

- Modelo de Gestion Humana Corporativo 2022

Con la finalidad de contextualizar el presente punto, consideramos pertinente recordar que,
el &rea de Gestion Humana, a principios del afio 2022, desarrollé el nuevo Modelo de

Gestién Humana Corporativo para el ejercicio 2022.

Modelo de Gestion Humana Corporativo 2022

comunlcadén lme'n.

10. Gestion del
bienestar social

11. Gestion del

clima laboral @
S ::
Gestion
del Bienestar w
Gestion
Cultural

6. Gestion del conocimiento

Planeamiento
Estratégico GH

1. Administracion de las
herramientas de gestion y
planeamiento y gestion

Gestién del del modelo corporativo A

Desarrollo de GH

7. Gestion de la capacitacion I}"}Af

12. Gestion del desempefio ﬁl}

13. Gestion de la linea de carrera

Gestién de
la Atraccién e
Incorporacién

4. Gestion de la
del Talento

administracion de personal

5. Gestion de las remuneraciones y
compensaciones

Gestion
del Trabajo y
Compensaciones

12. Gestion de las relaciones
laborales y colectivas

13. Gestion de la seguridad y salud en

el trabajo Data Analitics

2. Gestion de la cultura

2. Gestion de la atraccién,
seleccion e induccién

El Modelo mantiene los 13 componentes que se han venido gestionando desde el 2020, no
obstante, se han incorporado dos procesos transversales, es decir que son aplicables para
todos los componentes del Modelo. Estos procesos son la Comunicacion Interna, y la Data

Analytics.
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Asimismo, es importante mencionar que, se generaron nuevos indicadores para el 2022,
asi como la nueva agrupacioén de las empresas de acuerdo a los resultados obtenidos en el
2021. Dicha informacién se comparti6 con las empresas en las presentaciones de
lanzamiento del Modelo, que se realizaron durante el mes de marzo de 2022, por cada
grupo de empresas. Para un mejor entendimiento, se detallan los Indicadores
correspondientes a la perspectiva de Gestion Humana:

o Indicador 1 — Gestién y Optimizacion del Modelo de Gestion Humana Corporativo:
Esta compuesto por los componentes a los cuales se les dio mayor énfasis en el afio
2021, los cuales se detalla a continuacion.

o Indicador 2 — Certificacion de Componente del Modelo de Gestiébn Humana Corporativo:
Tiene por finalidad obtener una certificacion y/o acreditacion de una buena practica que
esté relacionada con alguno de los componentes del Modelo de GHC.

Grupo de
Indicador Forma de calculo
Empresas

Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada Componente*
*Componentes:
1. Gestidn de la Comunicacion Interna - Puntaje 15 pts.
KPI 1 - Gestiony 2. Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion - Puntaje 35 pts.
Optimizacién del MGHC 3. Gestion de la Cultura Organizacional - Puntaje 25 pts.
4. Gestion del Desempefio - Puntaje 10 pts.
5. Gestion de la Remuneracion y Compensaciones - Puntaje 10 pts.
6. Gestion del Clima Laboral - Puntaje 05 pts.
KPI 2 - Certificacion de Verificacién del mantenimiento y/u obtencién de una Certificacién
Componente del MGHC y/o Acreditacién de algliin componente del MGHC.
Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada Componente*
*Componentes:
1. Gestidn de la Linea de Carrera y Plan de Sucesién - Puntaje 30 pts.
2. Gestion de la Cultura Organizacional - Puntaje 25 pts
3. Gestion del Desempefio - Puntaje 20 pts.
4. Gestion de la Remuneracién y Compensaciones - Puntaje 20 pts.
5. Gestidn del Clima Laboral - Puntaje 05 pts.
KPI 2 - Certificacidn de Verificacién del mantenimiento y/u obtencién de una Certificacion
Componente del MGHC y/o Acreditacion de algiin componente del MGHC.
Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada Componente
Componentes:
KPI 1 - Gestiony 1. Administracién de las Herramientas de Gestidn - Puntaje 30 pts.
Optimizacién del MGHC 2. Gestion del Desempeiio - Puntaje 30 pts.
3. Gestion de la Remuneracion y Compensaciones - Puntaje 30 pts.
4.- Gestioén del Clima Laboral - Puntaje 10 pts
KPI 2 - Certificaciéon de Verificacién del mantenimiento y/u obtencién de una Certificacion
Componente del MGHC y/o Acreditacion de algiin componente del MGHC.

Grupo 1

KPI 1 - Gestiony

Grupo 2 Optimizacién del MGHC

Grupo 3

Posterior a las sesiones de acompafiamiento y soporte a las empresas, durante los meses
de junio y julio de 2022, donde presentaron los avances logrados hasta ese momento, en la
implementacion del Modelo. A fines del mes de noviembre, se solicitd a las empresas,
remitan toda la informacién que hayan logrado desarrollar respecto a la implementacién del
Modelo de Gestion Humana Corporativa, para lo cual tienen un plazo maximo al 31 de
diciembre de 2022.

Con dicha informacién, se podran obtener los resultados de cada empresa, y con ello,
realizar el andlisis respecto a los niveles de avance en la implementacion del Modelo de
GHC, el cual es uno de los inputs para disefiar las acciones a desarrollar por parte de Equipo
de Gestion Humana Corporativa con miras al ejercicio 2023.

11



FONAFE

Modelo Corporativo Gestién de la Comunicacion Interna

El Modelo de Gestion de la Comunicacion Interna es transversal a todo el Modelo de Gestion
Humana Corporativo y lo que busca es alinear, integrar y comprometer al factor humano
con cada uno de los componentes que lo conforman.

Modelo de Gestion de la Comunicacion Interna

Alinear

Vinculo Integrar

Comprometer

Misién Identidad

Consideramos pertinente informar que, el precitado Modelo, fue presentado a las empresas,
como parte del Modelo de Gestibn Humana Corporativa en el afio 2022, durante las
sesiones de lanzamiento.

Como parte de las actividades programadas en la implementacion del Modelo Corporativo
de Gestion de la Comunicacion Interna, en el segundo trimestre hemos culminado con las
reuniones de revision y avance de la Fase | con las empresas de la Corporacion, quienes
estan en el proceso de implementacion de dicho Modelo. Esta fase contiene desde el
diagndstico hasta el disefio de planes de Comunicacion Interna.

En el tercer trimestre se realiz6 el Webinar El Impacto de la Comunicacién Interna en
Nuestra Organizacién contando con la participacion de mas de 120 asistentes. Asimismo,
en el Ultimo trimestre del afio 2022, se desarroll6 un taller de fortalecimiento del vinculo de
las relaciones humanas que contara con la guia para su implementacion en las Empresas
de la corporacion. Estas iniciativas tienen como objetivo seguir acompafiando a las
empresas en el proceso de implementacion, a través del seguimiento al desarrollo de sus
planes de Comunicacién Interna y los resultados obtenidos.

Modelo Corporativo Gestién del Conocimiento

El Modelo Corporativo del Conocimiento Corporativo, considera diferentes elementos
primordiales requeridos para asegurar su despliegue y sostenibilidad, tomando como punto
de partida la identificacibn del conocimiento estratégico. Este elemento es el que
determinara el alcance de las acciones, los recursos e indicadores de gestién.
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Modelo Corporativo de Gestion del Conocimiento

Conocimiento
dinamico

c . Conocimiento

~ _om“es orientado
técnicos/redes

de colaboracion

Flujograma de
conocimiento

Capacitacion
Conocimiento

estratégico
Lecciones
aprendidas
Foros de
Guias/estindares discusion/intercambio
de trabajo de experiencias

T N O Em e

Gestion del cambio Documentacion Sistema/Portal KPls
Plan de_sost_t-j‘ni_miento ) A_uditor_ia = Dashboard
Comunicacion interna Difusion/aplicacion Objetivos

Plan estratégico Modelo de gestion humana

Luego del proceso para el desarrollo de los lineamientos para la implementacién del modelo,
en el mes de octubre del presente, se aprobé con Resolucién de Direccion Ejecutiva (RDC)
N°100-2022/DE-FONAFE el Manual Corporativo: “Manual para la implementacion del
Modelo Corporativo de Gestién del Conocimiento para FONAFE y las Empresas bajo su
ambito”. Dicho manual fue compartido a todas las empresas mediante oficio circular, donde
se solicité tomar conocimiento de ello y, asimismo, se preciso la ruta en el portal web del
FONAFE donde podran ubicarlo.

En esa linea, con la finalidad de iniciar con la difusion y mejor entendimiento de la
implementacién del Modelo, se desarrollé un plan piloto donde se incluy6 a 8 empresas, las
mismas que fueron seleccionadas en virtud a los resultados obtenidos durante el proceso
de levantamiento de informacion y disefio del modelo.

Como parte del plan piloto, se realizaron sesiones presenciales (para las empresas en Lima)
y virtuales (para las empresas en Provincia), donde se presenté un estatus de las acciones
ejecutadas, se explicé el Modelo y se ahondd en los conceptos clave, para finalmente, tanto
las empresas como el equipo del proyecto, puedan obtener una vision mas amplia de las
necesidades de conocimiento estratégico que sera puesta en marcha en la siguiente etapa
del proyecto. A la fecha, ya se han realizado las 8 sesiones planificadas con las empresas
del plan piloto.

Al haber finalizado el plan piloto, se tiene planificado iniciar con la siguiente etapa, la misma
que estd siendo coordinada para la Ultima quincena de diciembre del 2022. Esta etapa
consiste en la identificacion del conocimiento estratégico y la definicién del plan de accion
por empresa (asignacion de recursos, alcance, responsabilidades, entre otros). Como se ha
mencionado, se tiene planificado avanzar con una de las empresas del grupo piloto en lo
que queda del 2022, completando las 7 empresas restantes en el 2023. Asimismo, se
continuaran ejecutando las sesiones de capacitacion y posterior identificacion de
conocimiento estratégico, de forma progresiva con las demas empresas de la corporacion.

Dashboard de Compensaciones

La Gestion de las Compensaciones es un componente fundamental para la gestion
estratégica del talento humano en las empresas. Sobre esa base, el area de Gestion
Humana Corporativa del FONAFE considera de suma importancia contar con un Dashboard
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gue permita una eficaz toma de decisiones acerca de las politicas de compensaciones de
las empresas bajo su ambito.

A través de este aplicativo se pueden visualizar datos cualitativos y cuantitativos de todos
los trabajadores de las empresas, o cual facilita la toma de decisiones, ya que permite
realizar un andlisis desde todas las aristas de la gestiéon de personas. Asimismo, las vistas
y reportes que se obtienen del Dashboard, son de facil entendimiento, y a su vez se pueden
adecuar a la necesidad del usuario, en funcién a la informacién que se requiera analizar.

A la fecha, el aplicativo contiene informacion histérica de las 35 empresas, desde el afio
2016 hasta agosto de 2022 inclusive. Asimismo, el equipo de Gestion Humana Corporativa
continta actualizando la informacion de forma trimestral.

Eventos Corporativos

De acuerdo a lo programado, se ejecutaron Webinars con diversos temas relacionados a
Gestion de Personas, los cuales estuvieron dirigidos al Comité de Gestién Humana de las
empresas, el mismo que estd compuesto por el Gerente General, Gerente de Administracion
y Finanzas, Gerente de Planeamiento y Responsable de Gestibn Humana; a continuacién
se detallan los talleres realizados:

“Employer Branding y la Experiencia del Empleado”

Mes: junio 2022

Obijetivo: Brindar informacién respecto a la importancia del Employer Branding y su relacion
con la experiencia del empleado en las organizaciones, asi como, compartir las tendencias
en el mercado global y un modelo referencial para gestionar el mismo.

“Como diseiiar y gestionar los planes de accion después de realizar las fases de
evaluacion de potencial y sucesion”

Mes: agosto 2022

Obijetivo: Profundizar respecto a los Planes de accién a gestionarse como resultado de las
fases de evaluacién de Potencial y de Sucesion.

“El Impacto de la Comunicacion Interna en Nuestra Organizaciéon”

Mes: septiembre 2022

Obijetivo: Continuar fortaleciendo el rol que ejerce la comunicacién interna en los diversos
ambitos dentro de un proceso de gestion de cambio y transformacion digital.

“Taller Fortaleciendo el vinculo en las relaciones humanas”

Mes: diciembre 2022

Objetivo: Se compartirdn tendencias en Comunicacién efectiva y buenas relaciones, asi
como se brindaran buenas practicas para fortalecer el vinculo con los diferentes equipos de
trabajo.

Asimismo, ya se tiene programado el ultimo evento del afio, en el mes de diciembre:

“7ma Convencion de Gestion Humana Corporativa”

Objetivo: Se compartiran temas de interés y tendencia, relacionados al Modelo de Gestion
del Conocimiento Corporativo, la Importancia de la comunicacion en la Gestion de
Relaciones Laborales y Buena Convivencia, asi como una mirada Agile en la Gestion de
Personas.

Procesos de Seleccion Gerenciales de la Corporacion

El area de Gestion Humana Corporativa del FONAFE continia trabajando en poder llevar
a cabo las validaciones de perfiles de puesto de cargos gerenciales, de manera virtual, con
la intencién de asegurar la continuidad del proceso de reclutamiento y selecciéon de los
Gerentes en las empresas de la Corporacion, a fin de promover la atraccion del mejor
talento gerencial para nuestras empresas. Directores y/o Gerentes, Head hunters y areas
de recursos humanos de las empresas y FONAFE continuaran trabajando, haciendo un uso
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efectivo del trabajo remoto y demas herramientas tecnoldgicas que, ante la actual
coyuntura, soportan el desarrollo de los procesos de Gestién Humana Corporativa del
FONAFE.

Buen Gobierno Corporativo

- Participacién en diversas reuniones convocadas por la Secretaria Técnica Multisectorial
Peru-OCDE para coordinar sobre el proceso de adhesion del Per a la OCDE y proximos
pasos a seguir.

- El mes de noviembre se remitié a la Secretaria Técnica mencionada dos Memorandum
Inicial en relacién a las Directrices de la OCDE sobre Gobierno Corporativo para Empresas
Publicas y Directrices de la OCDE sobre Integridad y Lucha Contra la Corrupcion,
instrumentos legales sobre los que FONAFE se encuentra considerado como coordinador
de su implementacion.

- Se ha informado a las empresas bajo el ambito del FONAFE el resultado de la evaluacion
de desempenio de directores y directorios.

- Se presentd una propuesta al directorio del FONAFE, que aprobd la coordinacién por parte
de la Direccion Ejecutiva del FONAFE vy los directores del FONAFE a fin de incorporar
directores independientes. Este cronograma debe ser presentado a mas tardar el 31 de
enero de 2023.

- Se ha coordinado con el MINEM, PCM, MVCS y MEF para constituir el Comité de Seleccion
de Directores Independientes para reemplazar a 6 directores independientes del sector
eléctrico e incorporar directores independientes nuevos para Sedapal, Fondo Mivivienda y
Editora Pera.

- Serealiz6 un curso de capacitaciéon sobre BIG DATA para directores.

- El mes de diciembre se ha participado en la Mesa Redonda de Gobierno Corporativo de
Latino América organizado por la OCDE y la SMV, en la ciudad de Lima. Fueron dos dias
de intercambio de ideas sobre practicas relacionadas a sostenibilidad, reportes ESG,
participacion de mujeres en los directorios y alta direccion, préxima modificacion de los
Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE.

Sistema de Control Interno (SCI)

- En el mes de octubre de 2022, se ha iniciado el proceso de i) Validacion de los Avances de
la autoevaluacion al 30/09/2022 vy ii) Validacion general al cierre del ejercicio 2022, el que
incluye la revision de la informacion y/o documentacion presentada por las EPE a fin de
sustentar el grado de madurez del SCI.

- En el mes de noviembre de 2022, se llevo a cabo la sesién de Comité de Riesgos y de
Control Interno del FONAFE, en el que se informé el seguimiento de los planes de accion al
tercer trimestre.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

- En el mes de agosto de 2022, se ha iniciado el proceso de pruebas de recorrido de la GIR,
realizado para FONAFE, el que consiste en hacer seguimiento de la ejecucion de pruebas
de recorrido de los controles asociados a los riesgos inherentes extremos y altos; y realizar
pruebas sobre el disefio, implementacién, eficiencia y eficacia de dichos controles
documentados en las matrices de riesgos y controles del FONAFE.

- En el mes de octubre de 2022, se ha iniciado el proceso de i) Validacién de los Avances de
la autoevaluacién al 30/09/2022 vy ii) Validacion general al cierre del ejercicio 2022, el que
incluye la revisiéon de la informacion y/o documentacién presentada por las EPE a fin de
sustentar el grado de madurez de la GIR, considerando los indicadores validados.

- Desde el mes de agosto de 2022, se viene realizando las acciones y gestiones para
actualizacion de la Matriz de Riesgos de Continuidad Operativa y la elaboracién del Plan de
Recuperacion de Desastres (DRP)

- Se ha continuado con el proceso de seguimiento de los planes de accion de las matrices de
riesgos y controles y de las matrices de oportunidades del FONAFE nivel entidad y procesos,
relacionados a riesgo operacional, seguridad de la informacién, continuidad operativa y
fraude.

15



FONAFE

- Enelmes de noviembre, se llevo a cabo la sesion de Comité de Riesgos y de Control Interno
del FONAFE al corte del tercer trimestre.

- Enlos meses de agosto a noviembre de 2022, se realizaron cinco capacitaciones abordando
los temas de integridad, gestién de riesgos, gestion de la continuidad operativa, seguridad
de la informacién y control interno, dirigidas a todo el personal del FONAFE.

- En el mes de agosto del 2022, se publicé el boletin de seguridad de la informacién y en el
mes de noviembre se publicé el boletin de continuidad operativa del FONAFE.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

- Se vienen ejecutando reuniones mensuales con la Red de Integridad del MEF con el objetivo
de asegurar una eficiente implementacion de la estrategia de integridad en el Poder
Ejecutivo al 2022.

- En el mes de agosto de 2022, se llevo a la sesion de Comité de Etica y Cumplimiento en el
gue se inform6 sobre la situacion de denuncias presentadas a través del canal de denuncias
del FONAFE.

- En el mes de noviembre se pasé por una auditoria de seguimiento por parte de BASC de la
ISO 37001:2016 sobre el Sistema de Gestibn Antisoborno o Anticorrupcion (SGAC) del
FONAFE, que verific6 que FONAFE sigue cumpliendo con los requisitos y principios
establecidos por esta ISO.

- Se actualiz6 las matrices normativas de los procesos de Compras Corporativas, Seguridad
de la Informacion, Sistema de Gestion Antisoborno, Gestiéon Documental, Planeamientos
Estratégico y Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Durante los meses de octubre y noviembre de 2022, se realizaron capacitaciones
relacionados con canal de denuncias dirigido a los colaboradores del FONAFE y al Comité
de ética y Cumplimiento.

- En el mes de noviembre de 2022, se llevo a cabo la sesién de Comité de Riesgos y de
Control Interno del FONAFE, en el que se informé sobre los avances del indice de
Capacidad Preventiva.

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

Durante el presente periodo se lograron suscribir los contratos relativos a los siguientes servicios
que utilizaran los ultimos avances en tecnologia y metodologias de desarrollo agil:

- Servicio de Contact Center Corporativo: Mejora el servicio de atencién al cliente de
forma no presencial, cumpliendo con las normativas legales vigentes relacionadas al
servicio y ampliando la capacidad operativa y funcional de sus actuales servicios de
Contact Center, integrando los servicios de atencion telefénica y medios virtuales
(correo electrénico, chat, WhatsApp, redes sociales y web) en una plataforma que
permite identificar la trazabilidad total de la atencién a los ciudadanos usuarios del
servicio. Contrato suscrito el 27 de mayo de 2022.

- Servicio de Fabrica de software — Fase 5: Mejora sustancialmente la capacidad
operativa de las empresas en la atencién de los requerimientos de nuevas aplicaciones
informéticas que soporten las necesidades demandantes del negocio en concordancia
con la misién y vision de cada una de ellas, incorporando las metodologias agiles.
Contrato suscrito el 02 de agosto de 2022.

- Plan de gobierno Digital Corporativo 2023-2026: Enfocado en la digitalizacion e
innovacion tecnolégica, usando para ello, tecnologias disruptivas y emergentes que
permitan alinearnos a las necesidades de los ciudadanos. De igual manera, buscar un
modelo basado en el consenso y colaboracién con la Secretaria de Gobierno y
Transformacion Digital de la Presidencia de Consejo de Ministros. Contrato suscrito el
15 de agosto de 2022.

- Servicio de centro de datos corporativo - infraestructura de centro de datos: Consolida
los servicios de Tecnhologias de Informacion y Comunicaciones (TIC) como plataforma,
generando una reduccion de costos de operacién y optimizando la calidad de los
servicios del Centro de Datos. Contrato suscrito el 02 de noviembre de 2022.
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Adicionalmente, se concluyé con la implementacion de la nueva Mesa de Partes Virtual,
integrada con el Sistema de Tramite Documentario, logrando que sea mas eficiente la gestion
documental en el FONAFE, respondiendo directamente los documentos recibidos a través de la
Plataforma de Interoperabilidad del Estado (PIDE) y de la Mesa de Partes Virtual.

Asimismo, se inicio la etapa de produccion del sistema de Gestion Integral de Riesgos GIR de la
OGR y se incorporo¢ a la empresa SEMAN a los sistemas del FONAFE (SIED y FONAFE Web).
A la par, se esta procediendo con la ejecucion del proyecto Manual de Costos Basados en
Actividades (ABC) para seis empresas de la Corporacion, segin los lineamientos de
OSINERGMIN.

De igual forma, en el mes de junio del 2022 se realiz6 la implementacién del Sistema de Gestion
de Riesgo Corporativo en coordinacion con el area de Excelencia Operacional de la Gerencia de
Planeamiento y Control de Gestion.

-Con fecha 20 de setiembre del 2022 se aprobé la modificacion al Lineamiento Corporativo de
uso compartido de software, el cual facilitara a las empresas de la Corporacion la posibilidad de
transferir el uso de software desarrollado por ellas. Con este lineamiento se brinda la oportunidad
de agilizar la atencién de las necesidades de software en diferentes areas de negocio de las
empresas, asi como la reduccién de costos de desarrollo.

En el contexto de la continuidad de la situacion de emergencia y el cambio progresivo de
modalidades de trabajo, se debe mencionar el impulso al uso de herramientas de conectividad
remota, que se dio luego del inicio de la pandemia por COVID 19 en marzo del 2020. En ese
sentido, cabe mencionar que se fueron activando nuevas licencias de software de comunicacién
unificada, como parte de la aceleracién por el proceso de transformacién digital y cambios
organizacionales por trabajo a distancia producto de la emergencia nacional, lograndose el 100%
de colaboradores en teletrabajo.

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

Gestién Corporativa Logistica

- Limitaciones del ancho de banda y accesibilidad a internet que dificultan la fluidez en las
diversas reuniones de coordinacion y seguimiento con los representantes de las empresas
bajo el ambito del FONAFE, particularmente en regiones fuera de Lima.

- Retraccién de diversos mercados, lo que ha impactado en los tiempos de respuesta para
obtener cotizaciones competitivas durante la realizaciéon de los estudios de mercado,
durante los actos preparatorios de las compras corporativas. Esto ha originado también el
analisis de variables estratégicas con relacion a la oportunidad de determinadas compras
corporativas.

- Afectaciéon de los mercados potenciales de bienes eléctricos debido al incremento e
inestabilidad de costos logisticos y de materia prima para efectuar el suministro, lo que
impacta en el tiempo de respuesta e interés en participar en los estudios de mercado
promovidos desde FONAFE para la gestion de compras corporativas.

- Debido a la coyuntura actual de la quinta ola, no se ha programado viajes al interior del pais
para verificar la situacion fisica de bienes inmuebles.

- Las coordinaciones efectuadas con el OGA del MEF, no han tenido la continuidad y fluidez
gue se requeria, conociendo la situacién de las carteras que manejamos, lo que ocasionaba
la falta de oportunidad de mejora respecto de los procedimientos de administracion con los
que cuentan FONAFE y las empresas bajo su ambito.

Gestion de Empresas en Liquidacion

Los procesos de liquidacion del Banco de la Vivienda del Perd en Liquidacién — BANVIP, de la
Empresa Nacional de Edificaciones en Liquidacion — ENACE y del Banco de Materiales S.A.C.
en Liquidacion — BANMAT, se iniciaron en los afios 1992, 1998 y 2012, respectivamente, y aun
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no concluyen debido a la existencia de activos de dificil realizacion, de inmuebles en proceso de
saneamiento, de cuentas por cobrar a Entidades del Estado, pago de pensionistas, asi como por
la existencia de normas que no han contemplado la situacién de liquidacién de cada empresa
particularmente las normas relacionadas con el encargo al BANMAT de la administracion del
Fondo Revolvente de propiedad del FONAVI.

Durante el periodo del 6 de agosto al 10 de diciembre del 2022, las empresas en Liquidacién han
realizado diversas acciones para la implementacion y cumplimiento de las siguientes
disposiciones normativas:

> Articulo 18 de la Ley N° 313662, Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2022, que autoriza la transferencia de la
administracién y pago de las pensiones del Decreto Ley N° 20530 de las empresas
liguidadas o en proceso de liquidacion, disueltas, o en proceso de disolucion de
FONAFE, a la Oficina de Normalizacion Previsional — ONP, conforme el
procedimiento sefialado en dicho articulo.

> Articulo 16 en la Ley N° 313673, Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el
Afo Fiscal 2022, por el cual se autoriza a la Empresa Nacional de Edificaciones en
Liquidacién — ENACE a la compensacion de acreencias derivadas de los procesos
judiciales por concepto de pago de alicuotas a que se refiere el articulo 13 del Decreto
Ley N° 20530 con las obligaciones a favor de Superintendencia Nacional de Aduanas
y de Administracién Tributaria — SUNAT, por la implementacion de la Sexta
Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30695, Ley de Endeudamiento para
el Sector Publico para el Afio Fiscal 2018.

Gestién de encargos

La antigiiedad minima de los créditos que integran las carteras MEF es de veintiiin (21) afios, se
encuentran vencidos, en muchos casos no cuentan con documentacion sustentatoria y tienen un
namero reducido de garantias reales y de bienes de su propiedad que respaldan el cumplimiento
de las obligaciones, lo que afecta sus probabilidades de cobro.

Atendiendo al deterioro de la cartera y a la disminucion constante de las recuperaciones, se han
reducido significativamente los ingresos por recuperaciones de créditos y por venta de activos
de propiedad del MEF. Al respecto, se continuaron las coordinaciones con el personal de la
Oficina de Finanzas — OFI de la Oficina General de Administraciéon - OGA del MEF con la finalidad
de realizar las acciones sobre la Depuracién y Sinceramiento contable de los créditos de las
Carteras MEF.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

La situacion excepcional que generada por la pandemia COVID-19 ha llevado a las siguientes
situaciones, que demandan el tomar medidas preventivas para evitar una demora en la entrega
de servicios a las empresas:

- Retrasos en la etapa de actos preparatorios debido a la demora en la firma de los convenios
y/o términos de referencia por las empresas participantes de los servicios compartidos y
compras corporativas, principalmente durante las olas de contagios por el COVID-19, con
lo que el personal no se encontro disponible cuando era requerido.

- Retrasos en el procedimiento de contratacion de los servicios requeridos debido a la gran
cantidad de consultas y observaciones recibidas durante la etapa de contratacion, llegando
hasta 407 consultas y observaciones para un solo procedimiento, asi como la
indisponibilidad del personal para su absolucion por las olas de contagios por el COVID-19.

- Recurso de apelacién interpuesto en el Tribunal de Contrataciones del Estado antes del
consentimiento de la buena pro del Servicio de Centro de Datos Corporativo.

2 Publicada en el diario oficial “El Peruano” el 30 de noviembre de 2021.
3 publicada en el diario oficial “El Peruano” el 30 de noviembre de 2021.
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- Incremento en los plazos de atencién para la entrega de equipos, por la disrupcién en la
cadena de abastecimiento por el cierre de ciudades y puertos debido a las olas de contagios
por el COVID-19.

De igual forma existen riesgos y limitaciones que se han generado con respecto a los retrasos
mencionados en el parrafo anterior, en la medida que impactan y/o limitan la operacién de
servicios TIC, tales como:

- Antigiedad de los equipos de cOmputo y soporte limitado a trabajo remoto por
mantenimientos preventivos y correctivos.

- Aumento de demanda por incidentes y requerimientos tecnolégicos de equipamiento de
cémputo.

- Incremento en la demanda de servicios TIC en todos los sectores del mercado que generan
dificultades en la operacidn de servicios compartidos TIC, debido al aumento de la rotacion
de personal especializado en los contratistas.

Asimismo, teniendo en cuenta que el acceso a la infraestructura de comunicaciones en el pais
es desigual, en algunos casos, se presenta limitaciones en el ancho de banda utilizado por los
colaboradores del FONAFE y sus empresas, lo que genera una reduccion en la productividad del
personal.

Gobierno Corporativo

- Los constantes cambios de directores en las empresas no permiten asegurar el
cumplimiento de los planes estratégicos, por cuanto, existe un periodo de adecuacién y
conocimiento de los directores a la empresa.

- Lo anterior ocasiona cambios en las gerencias de las empresas que agravan la continuidad
operativa sobre todos en los sistemas de gestion, atendiendo que estos sistemas requieren
del liderazgo del directorio y de la gerencia.

- Periodo de adaptacion y de transferencia de conocimiento a nivel directivo o gerencial, son
complicados por los constantes cambios sefialados en los parrafos anteriores.

- La falta de designacion de directores independientes en todas las empresas, perjudica a
las mismas por cuanto, no pueden seguir incrementando su nivel de implementacién y
cumplimiento de los principios del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

- El incumplimiento del periodo de nombramiento (3 afios) que debe tener el Directorio
dificulta evaluar adecuadamente el desempefio y rendicién de cuentas de los directorios y
directores.

1.5 Recomendaciones de Mejora.

Documentos de Gestion Corporativa

- Actualizar la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, con la finalidad de adecuar la
misma a la normativa externa y facilitar la gestion de las empresas de la Corporacion.

Gestién de procesos y Sistema Integrado de Gestion

- Contar con una estructura organizacional adecuada base para la implementacién del Plan
Estratégico 2022-2026.

- Realizar seguimiento a la propuesta de modelo de innovacion para la Corporacion.

- Realizar seguimiento al servicio de la determinacion del nivel de indice de satisfaccion general
de las Empresas bajo el ambito del FONAFE.

Gestién Corporativa Logistica

Dado el entorno eminentemente virtual en el que se viene desarrollando la interaccion con las
empresas, se requiere priorizar acciones destinadas a reforzar las herramientas tecnolégicas
necesarias para tal efecto.
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Mantener los espacios de comunicacion e intercambio de sinergias con los gestores logisticos
de las empresas, para identificar oportunidades de mejora y planes de accién conjuntos
Impulsar la elaboracion de documentos estandar que simplifiquen el desarrollo de las
actividades.

Impulsar cambios a la Ley de Contrataciones alineandolo a la naturaleza de las empresas
publicas, a fin de hacerlas mas eficientes.

Mantener los nexos de comunicaciéon con la Direccion General de Abastecimiento, “ente
rector” y OGA del MEF respecto a la administracion de los bienes.

Gestion Humana

- Continuar dando acompafiamiento a las empresas durante la implementaciéon del Modelo
de Gestion Humana Corporativo, ya que se ha observado con satisfaccion que, cada vez
son mas las empresas que estan buscando alinearse al Modelo, considerando que es de
suma importancia para la 6ptima gestion de personas en sus empresas.

- En el 2022, hemos continuado con la estrategia de segmentacion de las empresas de
acuerdo a su nivel de avance en la implementacién del Modelo, asimismo, el oportuno
seguimiento y acompafiamiento ha hecho que algunas empresas hayan alcanzado un nivel
superior en su agrupacion, por los 6ptimos resultados obtenidos.

- Continuar con los talleres / webinars hacia las empresas, ya que ademas de brindar
informacion valiosa y de actualidad, se observa que los representantes de las empresas,
muestran mucho interés en los mismos, lo cual se confirma en la gran cantidad de
asistentes. Por otro lado, es otra oportunidad para mantener la cercania con las empresas.

- Mantener el tratamiento que se le ha venido dando a las medidas de prevencién y manejo
de COVID-19 asi como informar y preparar a los colaboradores en temas relacionados a
la pandemia.

- Seguir promoviendo acciones hacia la Cultura Organizacional meta, a través de
intervenciones hacia los lideres y demas personal del FONAFE.

- Seguir desarrollando actividades de formacion de habilidades blandas y técnicas hacia
nuestros lideres y contribuidores individuales.

- Seguir promoviendo un clima laboral positivo, como parte de una cultura sana,
fortaleciendo los vinculos de confianza con nuestros colaboradores a través del
acompafiamiento y cercania, en el contexto actual cambiante y complejo.

- Promover una adquisicion de servicios de capacitacion con proveedores extranjeros de
manera mas agil, con la finalidad de tener personal debidamente entrenado y actualizado
en los temas algidos y relacionados con sus objetivos estratégicos.

Buen Gobierno Corporativo

- Iniciar el acompafiamiento en la implementacion del CBGC, a aquellas empresas con nivel
de cumplimiento més bajo.

- Mantener la participacion activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Practicas de Privatizacion — WPSOPP de la OCDE

- Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo.

- Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes), ya
gue los cambios frecuentes en su conformacion, afectan la continuidad de la estrategia.

- Mejorar el indicador de la participacion de mujeres en los Directorios y cargos Gerenciales
de las empresas.

- Asegurar la diversidad, segun actividad profesional, requerida por el Libro Blanco, para un
adecuado desempefio del Directorio.

- Continuar impulsando la adhesion del Pert a las Directrices de la OCDE sobre Buen
Gobierno Corporativo.
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Sistema de Control Interno

Continuar con el acompafiamiento a las empresas en todos los sectores, de tal manera que
se pueda mejorar el nivel del Sistema de Control Interno y para que, adicionalmente, la
autoevaluacion 2022 no difiera materialmente con la validacion correspondiente, lo que
contribuird a tener una seguridad razonable en la consecucion de los objetivos, tanto del
FONAFE como de las empresas bajo su ambito

Continuar y mejorar las coordinaciones con la Contraloria General de la Republica, a fin de
no duplicar gestiones en el Sistema de Control Interno, y tener un proceso mas eficiente.

Gestidn Integral de Riesgos

Continuar con el acompafiamiento a las empresas en todos los sectores, de tal manera que
se pueda mejorar el nivel de la Gestion Integral de Riesgos, y para que adicionalmente la
autoevaluacion 2022 no difiera materialmente con la validacion correspondiente, lo que
contribuird a tener una seguridad razonable en la consecucién de los objetivos tanto del
FONAFE como de las empresas bajo su ambito.

Continuar con el apoyo que se viene teniendo por parte de la Alta Direccién, con la finalidad
de continuar desarrollando la Gestion Integral de Riesgos, y enfocarnos en la mejora
continua de la misma.

Continuar con la monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestibn de Seguridad de la
Informacion y al Sistema de Continuidad Operativa.

Seguir fortaleciendo el Sistema de Seguridad de la Informacion a fin de obtener la
certificacién 1SO 27001.

Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de gestion integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

Asignar mayores recursos a la GIR para fortalecer esta gestion.

Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas a fin de trasladar ese conocimiento
en el centro corporativo, como en las empresas.

Seguir fortaleciendo la Gestién de Continuidad Operativa y la Gestién de Seguridad de la
Informacion.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

Seguir fortaleciendo el Sistema de Gestion Anticorrupcion y el el proceso de atencién e
investigacion de denuncias.

Poner a disposicién los recursos necesarios para la implementacién de un Sistema de
Gestion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, adecuado a su
tamarfio y complejidad.

Continuar con la ejecucién de capacitaciones en materia de integridad, o prevencion de
corrupcion, o canal de denuncias, o similares.

Realizar campafias sobre integridad y prevencion de la corrupcion a nivel interno y externo.
Mantener los estdndares para la continuacion de la Certificacion ISO 37001:2016 por
nuestro Sistema de Gestion Antisoborno.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Mantener el ritmo de implementacién de servicios compartidos de enfoque colaborativos y
continuidad de la eficiencia operativa en los servicios tecnoldgicos corporativos con los que
se cuenta.

Desarrollar un Plan de gobierno Digital Corporativo 2023-2026 con enfoque en la
digitalizacion e innovacion tecnolégica, usando para ello, tecnologias disruptivas y
emergentes que permitan alinearnos a las necesidades de los ciudadanos. De igual
manera, buscar un modelo basado en el consenso y colaboracion con la Secretaria de
Gobierno y Transformacion Digital de la Presidencia de Consejo de Ministros.

Elaborar una Guia para el fortalecimiento de los activos como medida de mitigacion de los
riesgos de Ciberseguridad, con el fin de orientar a las empresas bajo el ambito del FONAFE,
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respecto a la adopcion de controles para gestionar los riesgos de ciberseguridad a los que
sus activos de informacion podrian estar expuestos.

Elaborar un plan de migracion de servicios a la nube en el plazo de 5 afios.

Definir la modalidad de trabajo para ahorro de costos, reduciendo la necesidad de
equipamiento en la sede del Centro Corporativo.

Mantener un plan de capacitaciones para los usuarios e integrantes del area TIC en las
herramientas informaticas, gobierno digital y en las nuevas tendencias de servicios
informaticos.

Mejorar los niveles de conectividad remota y niveles de seguridad en FONAFE con enfoque
de ciberseguridad para el centro de datos corporativo.

Implementar el uso de firmas digitales remotas como servicio de tecnologia para FONAFE
y las empresas de la Corporacion.

Realizar el cambio de equipos de cémputo de acuerdo a la vigencia tecnolégica requerida.
Mantener un plan de mejora y actualizacion tecnolégica de las aplicaciones del Centro
Corporativo FONAFE, de acuerdo a tendencias de la industria, interoperabilidad, nube y
proyectos de nuevos servicios que agreguen valor al negocio.

Responsabilidad Social Corporativa

De acuerdo a las capacitaciones realizadas, y en vista de las posibilidades de un mayor
aforo de participantes a través de las plataformas online, debemos difundir de un modo mas
extensivo, las capacitaciones a la mayor cantidad de colaboradores de las empresas de la
Corporacion.

El acompafiamiento a la gestién de Responsabilidad Social en las EPE, debe incidir en un
trabajo de evaluacion previa que tenga como base las evidencias que los responsables de
RS presentan anualmente al FONAFE, a través del Sistema de Medicién del Nivel de
Madurez, para su posterior validacion.

Del mismo modo, se recomienda incluir, dentro del plan de capacitaciones, aquellas
vinculadas a temas relacionados con la Responsabilidad Social, dirigidas a funcionarios con
poder de decisién, con el objetivo de que se conviertan en un sponsor real para el gestor de
Responsabilidad Social, y puedan ayudar con el posicionamiento de la gestion de este tema
en las empresas.

Se debe incidir en la sensibilizacion respecto a concebir el reporte de sostenibilidad, y demas
herramientas de diagnéstico de Responsabilidad Social, como medios para mejorar la
gestion de las empresas, y no como fines o productos que se realizan solo para cumplir con
algun requerimiento.

Gestion Legal

Continuar gestionando ante el MEF las acciones para lograr el saneamiento contable de las
cuentas por cobrar de titularidad del MEF, encargadas a FONAFE en el marco del Decreto
de Urgencia N° 062-2002 y la Resolucion Ministerial N° 337-2004-EF/10, y continuar
buscando las alternativas de solucién, a ser planteadas ante la Alta Direccion del MEF, para
que en dicho nivel se tomen las decisiones que permitan dar una solucién a la problematica
respecto a la situacion de la administracion de las Carteras MEF.

Impulsar y coordinar con las entidades competentes, el inicio de la transferencia de la
administracion del Fondo Revolvente a cargo del BANMAT a la Comisién Ad-Hoc.

Continuar con el cumplimiento de las acciones recogidas en el Plan de Accién de la Gerencia
Corporativa de Asuntos Legales, principalmente, con aquella referida a la realizacién de
debates de indole legal con las gerencias legales de las empresas y entidad bajo el ambito
del FONAFE.
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Il SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Comprende la informacion relevante de la Gestion de la Empresa mediante los cuales se organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y
eficiencia siendo de aplicacion nacional; Gestion de Planeamiento, Gestion Financiera Contable, Gestién de Inversion -FBK, Gestidon de Presupuesto,
Gestion de Tesoreria, Gestion Logistica, Gestion de Recursos Humanos, Gestién de Muebles e Inmuebles, Gestion de Informatica, Gestion de Control,

Gestion Legal.

1. Gestién de Planeamiento

1.1 Matriz Estratégica de la Empresa (dltima evaluacién disponible al 30 de junio de 2022)

Vision 2022-2026: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
. - Ejecutado
E M A
Perspectiva Objetivo str?teglco Indicador Férmula Unidad eta all Sem. vance*
Corporativo Anual *) all Sem. (*)
Rentabilidad sobre el Patrimonio — ROE Cdleulo consolidado de! |nd|§ador: Utilidad Neta/ % 9.5 6.08 63.99
Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor S — dol o
Econémico y reputacional . . umatoria de empresas de la corporacién dentro
Numero de EPE en Ranking 500 LATAM de del Ranking 500 LATAM de Reputacién N° 5 - -
) Reputacién Corporativa .
Creacién de valor Corporativa
L . Numero total de EPE que miden el valor social a
| | . . N° 2 - -
OEC 2. Incrementar el Valor Grado de madurez de generacién de valor socia través de la metodologia del SROI (**)
Social y Ambiental Grado de madurez de generacién de valor Promedio del resultado de las EPE del Grado de % 38 i i
ambiental madurez de generacidn de valor ambiental ?
o . Nivel de cumplimiento de la Calidad de bienes y Promedio del grado de cumplimiento de la % 100 ) )
OEC3. Contr|bu|r.con elcierre | sarvicios de las empresas principal meta de calidad de las EPE ?
de brechas de calidad y
cobertura de los bienes y Nivel de cumplimiento de la cobertura de bienes Promedio del grado de cumplimiento de la % 100 ) )
Sociedad servicios dados a la poblacidn | y servicios de las empresas principal meta cobertura de las EPE ?
OEC 4. Generar valor Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de o
compartido en la sociedad Grado de madurez en RSC madurez en RSC/Numero total de EPE % 48 . .
Nivel limi | ili ivel
|ve' de cumplimiento del accountability a nive Promedio del nivel de cumplimiento de las EPE % 100 - -
de Directores
OEC 5. Mejorar la gobernanza
Fmpresas de las EPE Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado d
umatoria del resultado de las en el Grado de
i B EPE . 9 2. B} )
Grado de madurez promedio del BGC en EP madurez del BGC/Ntmero total de EPE % 72.5
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Vision 2022-2026: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempeiio y que son referentes a nivel internacional

. 2-q Ejecutado
Perspectiva Objetivo Estr?teglco Indicador Férmula Unidad Meta all sem. Avance*
Corporativo Anual *) all Sem. (*)
Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de
Grado de Madurez promedio del SCI en EPE 9 57.8 - -
P madurez del SCI/NUumero total de EPE %
) . Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de o
+59 - -
Grado de Madurez promedio de Riesgos en EPE madurez de Riesgos/Ntmero total de EPE % LB +5%
indice de Satisfaccién del Usuario (EPE) respecto | Nivel de satisfaccién de las EPE respecto servicios N 6.3 ) )
servicios corporativos corporativos, segiin metodologia de la encuesta. '
OEC 6. Garantizar servicios
. . L - ) lcul nsoli | indi r:
corporativos oportunos y Ratio de eficiencia administrativa Caleulo c.o‘ >0 |d.aldo del indicado Ggstos de % 12.2 8.30 131.95
L Administracion / Ingresos Operativos
eficientes
alcul nsoli lindi r:
Ratio de eficiencia operativa Cleulo consolidado del indicador: Costo de % 73.9 64.51 112.71
Ventas/ Ingresos Operativos
EC 7. Lograr un con £ . » . Nivel isfaccion de las EPE r |
OEC7. Lograr un contexto Indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto ,|\{e de s.atls at.:uo de as’ espectola s o
favorable para el desarrollo de o . . politicas y lineamientos, segiin metodologia de la N 6.5 - -
a las politicas y lineamientos
las EPE encuesta.
Grado de madurez de la innovacién de las EPE De acuerdoala metod.ol.ogla corporativa (por % LB - -
definir)
indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto | Nivel de satisfaccion de las EPE respecto al apoyo
OEC 8. Conseguir que las EPE al apoyo brindado para ser empresas modernas brindado para ser empresas modernas e N° - - -
sean modernas e innovadoras | e innovadoras innovadoras
Nivel j ion del plan de r ion
ivel de ejecucio .de p.a de reduccion de Actividades cumplidas en el afio / Actividades
brechas empresariales (infraestructura, . % 100 - -
. programadas en el afio
tecnologia, recursos) de las EPE
L indice de Satisfaccién del Usuario (EPE) respecto Nivel de satisfaccion de las EPE respecto a las
OEC 9. Fortalecer la gestién de e . R o K . o
. a las politicas y lineamientos de Gobernanza, politicas y lineamientos de Gobernanza, Control N 6.9 - -
la gobernanza corporativa ) ;
Control Interno y Riesgo Interno y Riesgos
. . ) Procesos de compra corporativa ejecutados
Procesos Porcentaje de compras corporativas ejecutadas
. . dentro de los plazos dentro de los plazos / Procesos de compra % 100 - -
OEC 19' Mejorar la efectividad P corporativa programados en el afio
operativa de las EPE
Eeti ) -
Nivel de ahorro en las compras corporativas (Valor Estimado Total - Valor Adjudicado Total) / % 15 - -

Valor Estimado Total x 100%
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Vision 2022-2026: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempeiio y que son referentes a nivel internacional

. 2-q Ejecutado
. Objetivo Estratégico . a . Meta jecu Avance
Perspectiva . Indicador Férmula Unidad all Sem. *
Corporativo Anual *) all Sem. (*)
50
Promedio del nivel de madurez del Sistema . . . .
L, Sumatoria del resultado en el Nivel de madurez intermedio/
Integrado de Gestion (SIG) del Centro . % - -
. del SIG/Numero total Empresas En
Corporativo y las EPE
desarrollo
Porcentaje de avance del Plan de Optimizacion Actividades cumplidas en el afio / Actividades
OEC 11. Optimizar el control ) P P / % 100 ; ;
de Control programadas en el afio
OEC 12. Planificar el desarrollo | Porcentaje de implementacién del Plan de Actividades cumplidas en el afio / Actividades % 100
de largo plazo en las EPE desarrollo de largo plazo de las EPE programadas en el afio ?
OEC 13. Optimizar la Porcentaje de avance del plan de optimizacion - . o -
L B - . . Actividades cumplidas en el afio / Actividades
normatividad aplicable a las de Normatividad en atencién al diagndstico Vi umpt N/ i % 100 - -
. programadas en el afio
EPE obtenido.
Porcentaje de cumplimiento del Plan de Actividades cumplidas en el afio / Actividades o
OEC 14. Desarrollar la L o % 100 - -
e . Comunicacién e Imagen programadas en el afio
comunicacion e imagen a nivel
corporativo Porcentaje de implementacién del Observatorio Observatorio implementado % - - -
OEC 15. Impulsar la gestién de | Porcentaje de proyectos de la cartera de Proyectos implementados en el afio / Proyectos % 100 ) )
las inversiones en las EPE inversiones de LP de las EPE implementados programados a implementar en el afio ?
OEC 16. Adecuar la estructura
organizacional del Centro . . Numero de puestos cubiertos con personal que
. Porcentaje de puestos cubiertos con personal X .
Corporativo y fortalecer X R cumple el perfil para la nueva estrategia / % 85 - -
. que cumple perfil para la nueva estrategia ,
capacidades para la nueva NUmero de puestos
estrategia corporativa
. » Porcentaje de avance en el proceso de
OEC 17. Implementar procesos | Nivel de avance en el proceso de transformacion . ,J L P .
S L . transformacién digital en el Centro Corporativo y % LB - -
de transformacion digital digital en el Centro Corporativo y en las EPE las EPE
Capacidades T enl aij B 5
" . L. . P i t t
Indice de satisfaccién - Clima Laboral (EPE) romedio de ,OS resultados de las encuestas de % 78 - -
Clima Laboral de las EPE
OEC 18. Desarrollar el climay X A
o Promedio del porcentaje de avance de la Cultura
cultura organizacional . )
Porcentaje de avance de la Cultura Meta (EPE) Meta de las EPE de acuerdo a la metodologia % 75 - -
definida por Gestién Humana
OEC 19. Desarrollar la Gestién | Nivel de implementacidn del Plan de Gestién del Actividades cumplidas en el afio / Actividades % 100
6 R -

del conocimiento

Conocimiento

programadas en el afio

(*) Los indicadores que no presentan resultados a junio 2022 se miden con periodicidad anual.
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

1.2 Evaluacion del Plan Operativo (altima evaluacién disponible al lll trimestre 2022)

Nivel de
. . . . . Unidad de Meta Meta Ejecucion Ejecucion al lll
| F |
LD BEDE O ormula medida Anual al Il Trim. al Il Trim. (*) Trim.
% (*)
A ROE (Utilidad Neta / Patrimonio) x 100 % 8.10 6.08 9.25 120.00
umentar la
rentabilidad de la
corporacion EBITDA Utilidad Operativa + Depreciacion + s/ mill. 4,200.00 3,150.00 4,082.72 120.00
Amortizacion
vae.l f:le cobertura. fie I<?§ Promedio del coeficiente de electrificacion de % 96.40 96.17 96.15 99.99
servicios de electrificacion las EDE
Mejorar la cobertura de
servicios basicos . )
. . (Poblacion Servida / Poblacién total
Nivel de cobertura de servicio Lo o
de agua potable proyectada en el Plan Maestro Optimizado de % 93.50 - - -
SEDAPAL) x 100
Me.Jorar.e'I nivel de . . L. indice de satisfaccion de acuerdo al Estudio
satisfaccion de los Nivel de satisfaccion de las . ) o
L de Satisfaccion a Gerentes Generales y N 7.30 - - -
principales grupos de Empresas . . .
. . Presidentes de Directorio
interés del CCF
r'\rl:zfjourlfaerzecli<—:-nIl\aluGI Nivel de madurez de la Resultado de la autoevaluacion de la
Responsabilidad Social % 73.70 - - -

Responsabilidad Social
Corporativa del CCF

Corporativa del CCF

herramienta corporativa de RS

26




FONAFE

Nivel de
i . . . . Unidad de Meta Meta Ejecucion Ejecucion al lll
| F |
Objetivo Operativo ndicador Operativo 6rmula medida Anual al Il Trim. al lll Trim. (*) Trim.
% (*)
Mejorar el nivel
madurez del Sistema Nivel de madurez del SIG en el Resultado de la autoevaluacién de la
. . % 83.50 - - -
Integrado (SIG) de CCF herramienta corporativa del SIG
Gestion en el CCF
Mejora!r la eficiencia Ratio de eficiencia (Gasto§ administrativos / Ingresos % 12.20 12.20 8.09 120.00
operativa operativos) x 100
Nivel de ejecucién % de (Monto de Inversiones FBK ejecutado / o
. L, inversiones FBK Monto de Inversiones FBK del PIA) x 100 & 100.00 75.00 83.01 110.68
Asegurar la ejecucion
del portafolio de
proyectos del CCF y de
las EPE Nivel de ejecucién de los Cumplimiento promedio de los avances
% 100.00 - - -
proyectos del CCF programados de los proyectos
Incorporar el modelo % de ejecucion del Plan de
de integridad y lucha implementacién del modelo de | (Actividades ejecutadas / Actividades
) ) ) ) % 100.00 - - -
anticorrupcion en las integridad y lucha Programadas) x 100
EPE anticorrupcion en las EPE
Mejorar el nivel Nivel de madurez del Sistema de | Resultado de la autoevaluacion de la % 73.90 ) ) )
madurez del SCI CCF Control Interno (SCI) en el CCF herramienta corporativa de SCI ° :
Mejorar el nivel Nivel de madurez del BGC en el | Resultado de la autoevaluacion de la % 58.70 ) ) )
madurez del BGC CCF CCF herramienta corporativa de BGC ° ’
Mejorar el nivel . L
madurez de la GIR en el Nivel de madurez de la GIR en el Resultaf:io dela autoeyaluauon dela % LB 42% ) ) )
CCF CCF herramienta corporativa de GIR
Desarrollar la Cumplimiento del Plan Anual de | (Actividades ejecutadas / Actividades % 100.00 ) ) )

comunicacion e imagen

Comunicaciones del CCF

Programadas) x 100
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Nivel de
i . . . . Unidad de Meta Meta Ejecucion Ejecucion al lll
| F |
Objetivo Operativo ndicador Operativo 6rmula medida Anual al Il Trim. al lll Trim. (*) Trim.
% (*)
Mejorar la percepcién
de los colaboradores en | indice de Clima Laboral (CCF) Resultado de la encuesta de Clima Laboral % 86.00 - - -
el CCF
Fomentar el desarrollo L .
Cumplimiento del Plan Anual de | (Presupuesto ejecutado / Presupuesto % 100.00
4 . R R -

de competencias en el

CCE Capacitacion (CCF) aprobado) x 100

(*) Los indicadores que no presentan resultados a setiembre 2022 se miden con periodicidad anual.

Ver Anexo 1.2

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

28




FONAFE

2. Gestion de Presupuesto

2.1. Presupuesto de Ingresos y Egresos

La gestién presupuestal durante el periodo de junio 2022 a octubre 2022, registré resultados
satisfactorios desde el punto de vista operativo al haber pasado de S/ 951.1 a S/ 1,005.5 MM. Desde
el punto de vista econémico, los resultados responden al apalancamiento a las empresas de la
Corporaciéon mediante aportes y préstamos, y cumplimiento de disposiciones del sector publico, tal
como se muestra en el siguiente cuadro:

PERIODO INICIAL PERIODO FINAL
RUBROS EJECUTADO APROBADO | EJECUTADO NE
ANUAL 2020 AOCT 2022 | AOCT 2022

PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 970.5 995.0 1,036.2 104.1
2. EGRESOS 19.5 38.3 30.7 80.2
RESULTADO DE OPERACION 951.1 956.7 1,005.5 105.1
3. GASTOS DE CAPITAL 81.6 541.0 137.3 25.4
4. INGRESOS DE CAPITAL 34.1 72.3 61.2 84.7
5. TRANSFERENCIAS NETAS -90.4 -495.3 -493.2 99.6
RESULTADO ECONOMICO 813.2 7.3 436.2 -5947.5
6. FINANCIAMIENTO NETO 0.0 0.0 0.0 0.0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.0 7.3 0.0 0.0
SALDO FINAL 813.2 0.0 436.2 0.0
GIP-TOTAL 10.3 24.5 18.9 77.1
Impuestos a la Renta 4.3 4.3 4.3 100.0

Los ingresos operativos del periodo junio 2022 — octubre 2022 mostraron resultados favorables,
pasando de S/ 970.5 MM a S/ 1,036.2 MM, mayores en 4.1% respecto al marco aprobado al mes

evaluado 2022.

Dicho proceso es explicado principalmente por el comportamiento de los ingresos por dividendos,
dada su representatividad del 88% sobre los ingresos totales, alcanzando un resultado de S/ 908.3
MM al mes de octubre de 2022, producto de la gestidon econémica y financiera de las empresas de

la Corporacion.

Ingresos por Dividendos por Empresas (En S/ MM)

Cheunon [mosmee  SEvee
ADINELSA 24.0 24.0 24.0
EDITORA PERU 14.7 14.7 14.7
EGASA 66.2 66.2 66.2
EGEMSA 49.1 49.1 49.1
ELECTROCENTRO 117.8 117.8 117.8
ELECTRONOROESTE 100.0 100.0 100.0
ELECTRONORTE 26.2 26.2 26.2
ELECTRO SUR ESTE 76.8 76.8 76.8
ELECTROSUR 24.8 24.8 24.8
HIDRANDINA 98.6 98.6 98.6
SAN GABAN 27.8 27.8 27.8
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EMPRESAS AsuN2022_| ACT 2022 | AGCT 2020

SEAL 65.5 65.5 65.5
EGESUR 7.1 7.1 7.1
ELECTRO PUNO 28.7 28.7 28.7
ENAPU 0.0 0.0 10.6
ELECTRO ORIENTE 50.9 50.9 50.9
SEDAPAL 0.0 0.0 0.0
ELECTRO UCAYALI 19.1 19.1 19.1
FAME 0.0 0.0 0.0
SERPOST 1.4 2.0 2.0
ELECTROPERU 93.2 93.2 93.2
ENEL 3.2 43 5.2
EMP. AGRICOLA SINTUCO 0.0 0.05 0.0
TOTAL 895.2 896.9 908.3

FONAFE

Los egresos operativos del periodo junio 2022 — octubre 2022 estuvieron orientados
principalmente a cubrir los gastos necesarios para la operatividad de la empresa, que alcanzé al
mes de octubre del 2022, un nivel de S/ 30.7 MM, el cual fue menor en 19.8% respecto al marco

aprobado al mes evaluado 2022.

Los ingresos de capital del periodo junio 2022 — octubre 2022 se explican principalmente por la
amortizacion de las EPE por préstamos otorgados para mejoras de sus capacidades operativas y

programas de inversion.

Los gastos de capital del periodo junio 2022 — octubre 2022, estan conformados principalmente
por las inversiones de Bonos Soberanos, aportes y préstamos a las empresas de la Corporacion;
estos ultimos reflejan el apalancamiento otorgado por FONAFE.

Aportes de Capital por Empresas de Destino (En S/ MM)

s | o | oo
APORTES DE CAPITAL 70.0 135.9 106.4
AGROBANCO 70.0 70.0 70.0
ELECTRO SUR ESTE 0.0 30.0 20.0
ACTIVOS MINEROS 0.0 9.0 9.0
SERPOST 0.0 14.9 7.4
ELECTROSUR 0.0 12.0 0.0
PRESTAMO A EMPRESAS 6.0 391.8 25.0
SERPOST 0.0 0.0 15.0
FAME S.A.C. 4.0 8.0 8.0
ENACO 2.0 3.0 2.0
ELECTRO SUR 0.0 58.1 0.0
ELECTRONOROESTE 0.0 190.0 0.0
ELECTRONORTE 0.0 40.0 0.0
SEAL 0.0 67.7 0.0
SIMA PERU 0.0 25.0 0.0
Gastos no ligados a proyectos 0.0 0.4 0.3
Inversién Financiera 5.6 13.0 5.6
TOTAL 81.6 541.0 137.3
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Conrespecto a los ingresos por transferencia, se registré ingresos durante el afio 2022, producto
de la devolucién del cheque por el saldo correspondiente al pago de los pensionistas de la
Compafiia Nacional Transvias (S/ 18,871), y los pagos realizados por las empresas de la
Corporacion para el pago del financiamiento del control concurrente que realizara la Contraloria
(Ley N° 31358)

La ejecucién de los egresos por transferencia se explicé principalmente por las transferencias
realizadas por FONAFE al Fondo Consolidado de Reservas - FCR producto de los dividendos de
ELECTROPERU, y las transferencias al Tesoro Puablico en cumplimiento de la Ley de Equilibrio
Financiero del Presupuesto del Sector Publico.

Transferencias Netas (En S/ MM)

EJECUTADO | APROBADO | EJECUTADO
CONCEPTO AJUN2022 | AOCT 2022 | AOCT 2022
TRANSFERENCIAS NETAS 904 -495.3 .493.2
INGRESOS 4.9 0.02 9.0
EGRESOS 95.3 495.3 502.3
Tesoro Publico 0.0 400.0 400.0
FCR (Transfe(enma Dividendos 03.2 03.2 03.2
de Electropert)
ESSALUD (Compra acciones 1.0 1.0 1.0
azucareras)
ONP (Compra acciones
azucareras) 1.0 1.0 1.0
Contraloria - Ley N° 31358
Financiamiento Control 0.0 0.0 7.0
Recurrente
3. Gestion de Inversiones
3.1 Inversiones (En soles)
Costo total
Cantidad Cantidad de las Pago total de | Saldo de las
N° Tipo de Inversion total de | total de las | inversiones | las inversiones | inversiones
(Programa, Proyecto, IOARR, etc) inversiones | inversiones | activasala | activasala activas a la
cerradas activas fechade | fecha de corte | fecha de corte
corte
TOTAL GENERAL
2

Ver Anexo 3.1
Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte,
mas las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)

No aplica por que no se cuenta con proyectos de inversion

(*) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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3.2 Obras Publicas — OP

FONAFE

Cantidad
N° total de
Obras

Cantidad de
Obras en
ejecucion

Cantidad de
Obras sin
ejecucion

Cantidad de
Obras
paralizadas

Cantidad de
Obras
culminadas

Costo Total Final
de la Obras

Monto Total
Pagado

Saldo Por Pagar

Ver Anexo 3.2:

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

NO APLICA POR QUE NO SE REALIZAN OBRAS

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4. Gestion Financiera Contable

4.2. Empresa Estado Situacional Financiera (para Empresa no Financiera*) En soles

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

|

1,164,370,340

1,569,536,342

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

22,151,471,489

21,629,208,695

TOTAL DEL ACTIVO

23,315,841,829

23,198,745,037

CUENTAS DE ORDEN

3,212,553,494 3,128,200,154
TOTAL PASIVO CORRIENTE 21,256,129 23,611,731
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,005,402 4,040,689
TOTAL DEL PASIVO 25,161,531 27,652,420

TOTAL DEL PATRIMONIO

23,290,680,298

23,171,092,617

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

23,315,841,829

23,198,745,037

CUENTAS DE ORDEN

3,212,553,494

3,128,200,154

Ver Anexo 4.2

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4.4. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras*) En soles

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Costo de Ventas

GANANCIAS (PERDIDA BRUTA)

32



FONAFE

RUBROS 31/10/2022 30/06/2022
Gastos operacionales, de administracion, ventas, distribucion y otros gastos 26,234,385 13,871,205
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo 0 0
Amortizado
Otros Ingresos Operativos 23,161,216 15,761,107
Otros Gastos Operativos 93,556,035 93,556,035
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -96,629,204 -91,666,133
Ingresos Financieros 110,225,760 52,042,381
Diferencia de Cambio (Ganancias) 3,010,445 1,476,290
Gastos Financieros 2,541 2,539
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 2,670,028 1,827,478
Part|C|p.gC|on en los Res'ultados Netog Asoq’ados y Negociacién Conjuntos 1435,133,658 883,038,441
Contabilizados por el Método de Participacion
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el 14,328,985 3,444,172
Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,463,397,075 847,405,134
Gasto por Impuesto a las Ganancias 19,447,613 7,405,340
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 1,443,949,462 839,999,794
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de
Operaciones Discontinuas
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 1,443,949,462 839,999,794
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS 11,807,820 9,778,111
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 1,432,141,642 830,221,023
Depreciacion 329,991 220,521
Amortizacion 9,702 5,821
Ver Anexo 4.4
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)
(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
4.5. Empresa - Estado de Cambios en el Patrimonio Neto* (En soles)
RESULTAD RESER OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL OS NO VAS OTRAS RESULTADOS RESERVAS
CAPITAL ADICIONAL REALIZADO LEGAL RESERVAS ACUMULADOS DE TOTAL
S ES PATRIMONIO
Saldos al 01
de enero del | 11,149,376,830 | 4,855,700,754 802,838,965 | 5,601,098,197 | - 16,957,823 | 22,392,056,923
2022
Total, de
Cambios en
Patrimonio 21,186,640 -2 779,469,017 | - 21,619,961 779,035,694
Saldo al 30 de
junio del 2022 | 11,149,376,830 | 4,876,887,394 802.838.963 | 6380567214 | - 38577784 | 23:171,092,617
Saldos al 01
de enero del | 11,149,376,830 | 4,855,700,754 802,838,965 | 5,601,098,197 22,392,056,923
2022 - 16,957,823
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RESULTAD | RESER OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL CAPITAL OS NO VAS OTRAS RESULTADOS RESERVAS TOTAL
ADICIONAL REALIZADO | LEGAL RESERVAS ACUMULADOS DE
S ES PATRIMONIO
Total, de
Cambios en
Patrimonio 32,932,037 6,680 892,974,474 | - 27,289,816 898,623,375
Saldo al 31 de
octubre del
2022 11,149,376,830 | 4,888,632,791 802,845,645 | 6,494,072,671 | - 44,247,639 23,290,680,298

Ver Anexo 4.5
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo (*) En Soles.

CONCEPTOS

31-10-2022

30-06-2022

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

891,351,658.01

861,759,986.93

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

-58,745,826.29

-45,504,645.42

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE

(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 400,000,000.00 0.00
Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalencia 432,858,727.28 | 815,829,165.47
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 348,858,397.07 | 348,858,397.07

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al finalizar el Ejercicio

781,717,124.35

1,164,687,562.54

Ver Anexo 4.6

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

5. Gestién de Tesoreria

5.1 Centro Corporativo FONAFE - Flujo de Caja (En soles)

2022
R (REAL A NOV)
INGRESOS DE OPERACION 1,072,449,365
Venta de Bienes y Servicios 0
Ingresos Financieros 82,046,452
Ingresos por participacion o dividendos 910,579,116
Ingresos Complementarios 0
Retenciones de Tributos 3,601,927
Otros 76,221,870
EGRESOS DE OPERACION 57,118,040
Compra de Bienes 74,133
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2022
HIERY (REAL A NOV)
Gastos de personal 17,411,327
Servicios prestados por terceros 9,671,272
Tributos 26,542,683
Por Cuenta Propia 23,958,806
Por Cuenta de Terceros 2,583,877
Gastos diversos de Gestion 304,942
Gastos Financieros 1,692,356
Otros 1,421,327
FLUJO OPERATIVO 1,015,331,325
INGRESOS DE CAPITAL 230,745,809
Aportes de Capital 0
Ventas de activo fijo 0
Otros 230,745,809
GASTOS DE CAPITAL 524,503,854
Presupuesto de Inversiones -FBK 613,842
Proyectos de Inversion 0
Gastos de capital no ligados a proyectos 613,842
Inversién Financiera 175,053,203
Otros 348,836,809
TRANSFERENCIAS NETAS 499,454,973
Ingresos por Transferencias 14,662,562
Egresos por Transferencias 514,117,535
FLUJO ECONOMICO 222,118,307
FINANCIAMIENTO NETO 0
Financiamiento Externo Neto 0
Financiamiento largo plazo 0
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacién
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento corto plazo 0
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacién
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento Interno Neto 0
Financiamiento largo plazo 0
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacién
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento corto plazo 0
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacién
Intereses y comisiones de la deuda
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO
PAGO DE DIVIDENDOS
Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores
Adelanto de Dividendos ejercicio
FLUJO NETO DE CAJA 222,118,307
SALDO INICIAL DE CAJA 334,298,391
SALDO FINAL DE CAJA 556,416,698
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 583,341,569
RESULTADO PRIMARIO 368,419,926
Participacién de trabajadores D. Legislativo N°892 622,263
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5.2. Cartas Fianzas

N° Cantidad Total de Cartas Fianza

1] 48

e En custodia

5.3 Documentos Valorados

FONAFE

Ne Cantidad de Cantidad de Cantidad de Facturas Cantidad de otros
Letras Pagarés negociables documentos
1 0 0 0 0
5.4 Fideicomisos
N° Cantidad de Cuentas
1 0
5.5 Saldos de Cuentas (Depésitos y colocaciones)
Monto Total Monto Total
N° Cantidad de Cuentas Cantidad de Cuentas
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 17 830,569,790 2 698,327

5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

N° Cantidad de Titulares

Cantidad de Suplentes

5.7 Ultimos Giros realizados.

NO

Tipo de documentos Girados en la

Cantidad de Ultimos Documentos Girados en la

Fecha de Corte. Fecha de Corte.
1 Carta orden 6
2 Electronicos 1304

6. Gestion de Endeudamiento

6.1.Endeudamiento

Cantidad de Contratos de

b Préstamos

Monto del préstamo asignado a la
entidad

Monto Total desembolsado
en Moneda Nacional

1 0
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7. Gestion Logistica

7.1 Procedimientos de Seleccién

FONAFE

Cantidad de
Total Valor Referencial / | Total Valor Referencial / Valor | Cantidad de Procedimiento Procedimiento de
o Objeto Valor Estimado en soles Estimado en ddlares de seleccion seleccion
N s/, $ (Vigentes) (adjudicadas o
consentidas)
A A B c
Total General S/ 35°861,334.33 $18°071,070.88 7 8
1 | Bien s/ 171,209.84 $7°163,521.24 2 2
2 | Consultoria de Obra
3 | Obra
4 | Servicio S/35°690,124.49 $10°907,549.64 5 6
Ver Anexo 7.1
Leyenda

A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.
B: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccion Vigentes a la fecha de corte.

C: Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro a la fecha de corte.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

7.2 Contratos

o . Numero total de Monto en soles Monto en Délares
N Objeto .
contratos vigentes SI. $

Total General 8 S/9°417,712.12 $3°182,363.27
1 |Bien 2 S/0.00 $ 2°886,844.07
2 | Consultoria de Obra
3 | Obra
4 | Servicio 6 S/9°417,712.12 $295,519.20

Ver Anexo 7.2

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

8. Gestion de Recursos Humanos

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

37



FONAFE

Mes y afo de inicio Mes y ano fin a reportar (al 30.11.22)
Periodo reportado: Cantidad de Personal del mes de | Cantidad de Personal del tltimo mes
L - Gasto de
inicio del periodo reportado areportar
Personal del
: : : ultimo mes a
RUBROS Cantidad | Cantidad Cantidad | Cantidad Cantidad Cantidad B
Personal personal Personal
personal | Personal tro réqi 276 Personal tro régi (En soles)
276y CAS 728 otro régimen y 728 otro régimen
laboral CAS laboral
Planilla 119 117 935,167.83
Locacion de Servicios 0 0 0
Servicios de Terceros 0 0 0
Pensionistas 0 0 0
Practlcante_s (Incluye 15 13 17.478.67
Serum, Sesigras)
TOTAL DE PERSONAL 134 130 952,646.50
Personal en Planilla 119 117 935,167.83
Segun Afiliacion 0 0 0
| Personal Reincorporado | | 1] | 1] | 350000 |
Ver Anexo 8.1
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)
(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
9. Gestion Administrativa
9.1 Gestidon de Reclamos
Tramo de Implementacion Estado de implementacion % de avance de Implementacion
(Tramo |, 1l o 1) (Por iniciar/En proceso /Finalizado) del Libro de Reclamaciones (*)
I No Corresponde 0%

Leyenda:
(*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado)
Nota: El proceso de implementacion de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y
en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segun se detalla a
continuacion:
a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos publicos, Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Per(, cuyo plazo
méaximo de implementacion vence el 31 de julio de 2021.
b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE y las empresas bajo su ambito a las cuales les aplique el

Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo méaximo de implementacion vence el 31 de diciembre de 2021.
c) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Organismos Constitucionalmente Auténomos, universidades y municipalidades de Lima
Metropolitana, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 30 de

abril de 2022.
d) Cuarto tramo: Gobiernos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de octubre de
2022.
e) Quinto tramo: Gobiernos locales (provinciales y distritales de tipo A, B y D), cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de diciembre
de 2023.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del
Anexo (*) Sustento (**)
(Con oficio 096-2022-DE-FONAFE, se emitié opinion a PCM sobre la imposibilidad de implementar el
No Corresponde libro de reclamaciones)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder. Ver Anexo N°15
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10. Gestion de Muebles e Inmuebles

10.1 Bienes Inmuebles y predios

FONAFE

Cantidad Cantidad Cantidad Total de
. Cantidad Inmuebles y Predios inmuebles y Predios Inmuebles y
Ne Inmuebles y Predios | bles v Predi Admini ” bai derech Predi
Propios nmuebles y Predios |  con mmn_stracnon ajo otros derechos redios
(En Propiedad) alquilados Gratuita
P (Afectacion en Uso)
1 29* 0 0 75%* 104

*Respecto al inmueble ubicado en Av. Paseo de la Republica N° 3121 es un Edificio de 18 pisos independizado por pisos y estacionamientos - Sede
institucional del FONAFE.
** FONAFE tiene la Gestion y Administracion, en virtud de las Resoluciones Ministeriales N2 337-2004-EF/10 y N2 128-2005-EF/10
Ver Anexo 9.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase

N° Grupo' Clase? Cantidad Total por Cantidafi_TotaI por Grupg{CIase
Grupol/Clase 3 adquiridos por la gestion 4

1 11 22 77 77

2 39 64 50 50

3 46 22 1 1

4 67 64 528 528

5 74 64 1536 1536

6 88 22 1 1

7 95 8 1038 1038

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

NO

Verificacion de Cumplimiento Legal

SIINO

Rendiciéon de Cuentas / Motivos de la no presentacion o no realizacién

¢ Ha cumplido con presentar el
Inventario patrimonial de bienes
muebles correspondiente al Ultimo

Inventario 2022 en ejecucion

1 | afo fiscal, al MEF? (1)
¢, Ha cumplido con realizar el
Inventario masivo en el almacén en lo . o
2 . - PR Inventario 2022 en ejecucién
correspondiente al Gltimo afio fiscal?
(2)
N°  Base Normativa
1 *Articulo N° 8 de la Ley N° 29151

*Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, articulo 121°.

* Decreto Supremo N° 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles
correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prérroga hasta el 31 de mayo de 2021, articulo 1°.
* Resolucion N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.
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* Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

* Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional

de Abastecimiento.

2 * Resolucién Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracion de Almacenes para el Sector Publico
Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il Procedimientos, en el literal a se prescribe que el

inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

11. Gestién de Informéatica

11.1. Aplicativos informaticos de la Empresa.

N° Cantidad Total de Aplicativos Informaticos

Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestion

19

2

Ver Anexo 10.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

11.2. Licencias de Software.

N° | Tipos de Licencia de Software Cantidad Total Cantidad adquirida en la Gestién
A B C
1 | Linux Oracle 7 7
2 | Windows 10 170 170
3 | Windows Server 24 24
4 | Office 365 145 145
5 | Sharepoint 1 1
6 | Microsoft Project 32 32
7 | Visio 6 6
8 | Visual Studio .Net 1 1
9 | Oracle Financial EBS 1 1
10 | Oracle ERP 26 26
11 | Oracle Database Estandar edicién 3 3
12 | Adobe Indesign 2 2
13 | Adobe Photoshop 2 2
14 | Oracle Business Intelligence 1 1
15 | Sophos EDR 160 160
16 | Autocad 1 1
17 | Digsilent 1 1
18 | Power Bl 3 3
19 | SPIJ 15 15
20 | PCsistel 1 1

40




FONAFE

N° | Tipos de Licencia de Software Cantidad Total Cantidad adquirida en la Gestion
A B C

21 | Exchange Server 1 1

22 | Project Online professional 12 12

23 | Project Online premiun 12 12

24 | Adobe Creative Cloud 1 1

25 | VPN 145 145

26 | EDR Server 36 36

Leyenda
A Descripcion de La Licencia De Software
B Cantidad Total por Tipo De Licencias

C Cantidad Total adquirida en la Gestion

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

12. Gestion de Control

12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo

- s Numero de informes de Control Cantidad de situaciones
o Aiio de Emision del . o
N Informe Simultaneo con Situaciones adversasl adversas en procesoy
en proceso y sin acciones sin acciones
A B (o8
TOTAL DEL PERIODO
1 No aplica.

Ver Anexo 11.1

A Afio de Emision del Informe de Control Simultaneo en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones
B Cantidad de todos los informes de control simultdneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte
C Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segin fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

Durante el afio 2022, el Organo de Control Institucional de Fonafe no ha realizado Acciones de Control Simultaneo

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

12.2 Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Numero Informes de Control Cantidad de
o | Ao de Emision del Posterior con .
N ) . recomendaciones
Informe recomendaciones Pendientes .
Pendientes y en Proceso
y en Proceso
A (&
TOTAL DEL PERIODO

1 2020 1
2 2021 0
3 2022 5

Ver Anexo 11.2

A Afio de Emision del Informe de Control Posterior
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B Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segin fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta la

fecha de corte
C Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segln fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(¥) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

12.3 Resumen de Implementacién del Sistema de Control Interno

Aiio: 2020 Aiio: 2021 Afo: 2022
N° Nombre de la Entidad Grado de Nivel de Grado de Nivel de Grado de | Nivel de
Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez | Madurez
1 FONAFE N.A. N.A. 3.92 Optimo 3.95 Optimo

Corresponde a la evaluacion para la CGR
Ver Anexo 11.3
Nota: Considerar el grado de madurez de los Ultimos 3 afios.

En lo que respecta al 2020, al ser el primer afio, el aplicativo de la CGR no indicaba ni grado, ni nivel de madurez. El primer afio correspondié al Diagnéstico
Inicial del Sistema de Control Interno (Directiva 011-2019-CG-INTEG)

13. Gestion Legal

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa*

Estado

Cantidad Cantidad demandante/denunciante/agraviado/acto Estado demandado/denunciado/tercero

N° Total de total de Cantidad | Cantidad r civil civil
Investigacio | Procesos total de Total de

nes (en el (enel otros Proceso | Monto Total Monto Total

Ministerio Poder Procesos S establecido | Monto Total | MOt Total | o ioblecido | Monto Total | Monto Total

Publico) Judicial) en las Cobrado Pendiente en las Pagado FETEER Gl

K de cobro . pago
sentencias sentencias
D
A B C (A+B+C) E F

1 13 772 0 785 28'343,291.34 | 13'806,035.88 | 14'537,255.4 | 16'974,770.28 | 14'934,655.6 2°040,114.68

Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacion en forma total y/o acumulada

(A) Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar
solo la data total referida a la investigacion preliminar.

(B) Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se
encuentren judicializadas)

(C) Total de procesos que no se encuentren o0 no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales,
arbitrales laborales, administrativos, conciliaciones y similares)

(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C

(E) Pagos exigidos por el Estado

(F) Pagos reclamados al Estado

4 Se ha considerado para efectos del presente informe, el total de procesos y obligaciones al 10 de diciembre de 2022.
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

FONAFE

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA ENTIDAD

Esta seccion permite verificar el nivel de logro alcanzado por la entidad en el cumplimiento
de sus objetivos, con informacién estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una
relacion entre dos o mas datos y permite la comparacion entre distintos periodos, productos
similares 0 una meta 0 compromiso.

Se presenta la informacién de indicadores que alcanza los 8 afios incluyendo el afio de
presentacion del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia
que tiene el indicador en el periodo de gestién anterior y el actual.

N° # Indicadores

1 ROE

2 EBITDA

3 Eficiencia Administrativa
4 FBK

Ver Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Entidad.
SECCION lll: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA ENTIDAD

Cuenta con informacién de servicios publicos que responden a las necesidades de las
personas y que son entregadas por las entidades publicas, en cumplimiento de sus
funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse
como fuente de informacion del Planeamiento Estratégico Institucional, Sistema de Control
Interno, Programas Presupuestales y otros.

N° # Servicios Publicos
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda servicios
Publicos

Ver Anexo 13 Relacién de Servicios Publicos que Brinda la Entidad

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccion los titulares de entidades responden preguntas para [auto] evaluar su
gestién respecto a los servicios publicos que brinda la entidad a su cargo; las preguntas
estan vinculadas a criterios, tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, entre otros.

N° # Servicios Publicos evaluados
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda servicios
Publicos

Ver Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico.
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VI.

FONAFE

ANEXOS:
SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 1: Gestion de Planeamiento
Anexo 1.1 Matriz Estratégica de la Empresa
Anexo 1.2 Evaluacién del Plan Operativo
Anexo 2: Gestién de Presupuesto
Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 3: Gestion de Inversiones
Anexo 3.1: Inversiones (En soles)
Anexo 3.2: Obras Publicas
Anexo 4: Gestién Financiera Contable

Anexo 4.1 Empresa — Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras) En
Soles.

Anexo 4.2 Empresa — Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En
soles

Anexo 4.3 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En
Soles

Anexo 4.4 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras)
En soles

Anexo 4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)
Anexo 4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo
Anexo 5: Gestién de Tesoreria
Anexo 5.1. Flujo de Caja (En soles)
Anexo 6: Gestion de Endeudamiento
Anexo 6.1. Endeudamiento
Anexo 7: Gestion de Logistica
Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccién
Anexo 7.2: Contratos
Anexo 8: Gestién de Recursos Humanos
Anexo 8.1 Cantidad de Personal al Inicio y al Final del Periodo a Reportar
Anexo 9: Gestién de Muebles e Inmuebles
Anexo 9.1 Bienes Inmuebles y Predios
Anexo 10: Gestidn de Informatica
Anexo 10.1 Aplicativos Informaticos de la Empresa
Anexo 11: Gestién de Control
Anexo 11.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo
Anexo 11.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior
Anexo 11.3 Implementacion del Sistema de Control Interno.

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA

Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.
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SECCION Ill: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

Anexo 13: Relacion de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO
PUBLICO

Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico

Anexo 15: 9. Gestion Administrativa.

Oficio 096-2022-DE-FONAFE, se emitié opinién a PCM sobre la imposibilidad de implementar el
libro de reclamaciones
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Nombre de la empresa

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE PLANEAMIENTO

Anexo N° 1.1

Matriz Estratégica de la Empresa

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro

: Lorena Masias Quiroga
: Directora Ejecutiva
:05/02/2020 a la fecha

: Ultima evaluacién disponible al 30 de junio de 2022

Firmado Digitalmente por:
DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAO Silvana Cristina FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 16/12/2022 17:36:01

Periodo PEI : 2022-2026
Vision 2022-2026 Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
0 Objetivo Estratégico . < Unidad de Ejecutado Avance
Perspectiva EMPRESA Indicador Forma de Calculo Medida Meta Anual al I Sem. () | allSem. (%
Rentabilidad sobre el Patrimonio - ROE C?'.C ulo consolldaqo de! indicador: % 9.50 6.08 63.99
Utilidad Neta/ Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor Sumatoria de empresas de la
Econdmico y reputacional (i i i0
ico y reputaci gg:wigtsz EPE en Ranking 500 LATAM de Reputacion corporacién dentro del Ranking 500 Ne 5.00
P LATAM de Reputacion Corporativa
Creacion de valor - -
Numero total de EPE que miden el
Grado de madurez de generacion de valor social valor social a través de la N° 2.00
OEC 2. Incrementar el Valor metodologia del SROI (**)
Social y Ambiental Promedio del resultado de las EPE
Grado de madurez de generacion de valor ambiental del Grado de madurez de % 38.00
generacion de valor ambiental
Nivel de cumplimiento de la Calidad de bienes y servicios Promgdlg delgrado d.e . o
de las empresas cumplimiento de la principal meta % 100.00
OEC 3. Contribuir con el de calidad de las EPE
cierre de brechas de calidad y
cobertura de los bienes y
servicios dados a la poblacion i
P Nivel de cumplimiento de la cobertura de bienes y Promgdlg delgrado dg . o
servicios de las empresas cumplimiento de la principal meta % 100.00
P cobertura de las EPE
OEC 4. Generar valor Sumatoria del resultado de las EPE
com aﬁido en la sociedad Grado de madurez en RSC en el Grado de madurez en % 48.00
P RSCINtmero total de EPE
N!vel de cumplimiento del accountability a nivel de Promedio del nivel de cumplimiento % 100.00
Directores de las EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
Grado de madurez promedio del BGC en EPE en el Grado de madurez del % 72.50
OEC 5. Mejorar la BGC/Numero total de EPE
gobernanza de las EPE Sumatoria del resultado de las EPE
Grado de Madurez promedio del SCI en EPE en el Grado de madurez del % 57.80
SCI/Ntmero total de EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
Grado de Madurez promedio de Riesgos en EPE en el Grado de madurez de % LB +5%
E Riesgos/Numero total de EPE
indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto Nivel de satlsfa.cuon de Ias. EPE o
o ) respecto servicios corporativos, N 6.30
servicios corporativos i .
seglin metodologia de la encuesta.
Sjgﬁ&f]i?g;s:;i:yos Calculo consolidado del indicador:
eficientes Ratio de eficiencia administrativa Gastos de Administracion / % 12.20 8.30 131.95
Ingresos Operativos
Calculo consolidado del indicador:
Ratio de eficiencia operativa Costo de Ventas/ Ingresos % 73.90 64.51 112.71
Operativos
Nivel de satisfaccion de las EPE
OEC 7. Lograr un contexto | .. . " . ",
Indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto a las  |respecto a las politicas y o
favorable para el desarrollo o . ) ) : i . N 6.50
politicas y lineamientos lineamientos, seglin metodologia de!
de las EPE
la encuesta.
. " De acuerdo a la metodologia o
Grado de madurez de la innovacion de las EPE ) . % LB
corporativa (por definir)
OEC 8. Conseguir que las  |indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto al Nivel de satisfaccion de las EPE
EPE sean modernas e apoyo brindado para ser empresas modernas e respecto al apoyo brindado para ser! N°® -
innovadoras innovadoras empresas modernas e innovadoras
Nivel de ejecucion del plan de reduccion de brechas - . =
; ) . Actividades cumplidas en el afio / o
empresariales (infraestructura, tecnologia, recursos) de L - % 100.00
Actividades programadas en el afio
las EPE
.. |indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto a las Nivel de satlsfacqo.n de las EPE
OEC 9. Fortalecer la gestion o . . respecto a las politicas y o
- |politicas y lineamientos de Gobernanza, Control Internoy |,. A N 6.90
de la gobernanza corporativa | lineamientos de Gobernanza,
Riesgo )
Control Interno y Riesgos




Vision 2022-2026 Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
n Objetivo Estratégico " n Unidad de Ejecutado Avance
Perspectiva EMPRESA Indicador Forma de Calculo Medida Meta Anual allSem. () | all Sem. ()
Procesos de compra corporativa
Porcentaje de compras corporativas ejecutadas dentro de |ejecutados dentro de los plazos / % 100.00
los plazos Procesos de compra corporativa ’ ’
. dos en el afio
OEC 10. Mejorar la programa
. ) Valor Estimado Total - Valor
efectividad operativa de las (
EPE P Nivel de ahorro en las compras corporativas Adjudicado Total) / Valor Estimado % 15.00
Total x 100%
Promedio del nivel de madurez del Sistema Integrado de Sumatoria del resultad? en el Nivel
- . de madurez del SIG/Ntmero total % 50.00
Gestion (SIG) del Centro Corporativo y las EPE
Empresas
OEC 11. Optimizar el control |Porcentaje de avance del Plan de Optimizacion de Control Actividades cumplidas en el afio % 100.00
Procesos -op ) P Actividades programadas en el afio : '
OEC 12. Planificar e Porcentaje de implementacion del Plan de desarrollo de | Actividades cumplidas en el afio / o
desarrollo de largo plazo en L - % 100.00
las EPE largo plazo de las EPE Actividades programadas en el afio
OEC 13..Opt|m|z.ar la Porcentaje de avance del plan de optimizacion de Actividades cumplidas en el afio /
normatividad aplicable a las e o P ) L - % 100.00
EPE Normatividad en atencion al diagndstico obtenido. Actividades programadas en el afio
Porcentaje de cumplimiento del Plan de Comunicacion e  |Actividades cumplidas en el afio / % 100.00
OEC 14. Desarrollar la Imagen Actividades programadas en el afio 5 ’
comunicacion e imagen a
nivel corporativo
P Porcentaje de implementacion del Observatorio Observatorio implementado % -
OEC 15. Impulsar la gestion |Porcentaje de proyectos de la cartera de inversiones de n::zezgzs'm?f[:;:;i?:n el afio % 100.00
de las inversiones en las EPE |LP de las EPE implementados | FToy prog 5 : '
implementar en el afio
OEC 16. Adecuar la . )
L Numero de puestos cubiertos con
estructura organizacional del . . §
. Porcentaje de puestos cubiertos con personal que personal que cumple el perfil para la o
Centro Corporativo y ) . ) i % 85.00
) cumple perfil para la nueva estrategia nueva estrategia / Nimero de
fortalecer capacidades para la
) ) puestos
nueva estrategia corporativa
OEC 17. Implementar ' o Porcentaje de avance en el proceso
.. |Nivel de avance en el proceso de transformacion digital en D o
procesos de transformacion el Centro Corporativo y en las EPE de transformacion digital en el % LB
digital 4 y Centro Corporativo y en las EPE
e -
- Promedio de los resultados de las
indice de satisfaccion - Clima Laboral (EPE) encuestas de Clima Laboral de las % 78.00
OEC 18. Desarrollar el clima §PE Joda e d
e e
Porcentaje de avance de la Cultura Meta (EPE) U . - % 75.00
acuerdo a la metodologia definida
por Gestion Humana
OEC 19. Desarrollar la Nivel de implementacion del Plan de Gestion del Actividades cumplidas en el afio / % 100.00
Gestion del conocimiento Conocimiento Actividades programadas en el afio ’ ’
Leyenda

* (*) Los indicadores que no presentan resultados a junio 2022 se miden con periodicidad anual.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

2

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Silvana Demicheli Pita
Ejecutiva Corporativa de Planeamiento




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE PLANEAMIENTO

Anexo N° 1.2

Evaluacion del Plan Operativo

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado

: Lima-Lima-San Isidro

: Lorena Masias Quiroga
: Directora Ejecutiva
:05/02/2020 a la fecha

: Ultima evaluacion disponible al 30 de setiembre de 2022

Firmado Digitalmente por:
DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAO Silvana Cristina FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 16/12/2022 17:36:00

Periodo PEI :2022-2026
A . " Nivel de
Objetivo Especifico Empresa Indicador Forma de Calculo Umda.d de Meta anual Meta' ali Ejecu'clon*al Ejecucion al Il
medida Trim. 1 Trim. (*) Ny .
Trim. % (*)
— —— ry
Aumentar |a rentabilidad de Ia ROE {JLiltllll‘ljdz:jdé\leta i Pairlgwonlo)vx 100 % 8.10 6.08 9.25 120.00
corporacion EBITDA . ;I\Imi nizggz}“’a preciacion | o i, 420000 | 315000 |  4,082.72 120.00
Nivel de cobertura de los servicios de Promedio del coeficiente de % 96.40 96.17 96.15 99.99
electrificacion electrificacion de las EDE ° ) ) ) )
Mejorar la cobertura de servicios basicos | . . (Poblacion Servida / Poblacion
Nivel de cobertura de servicio de agua total proyectada en el Plan % 93.50 A A A
potable Maestro Optimizado de SEDAPAL) ’ '
x 100
Mejorar el nivel de satisfaccion de los Resultado del indice del nivel de
elor o Nivel de satisfaccion de las Empresas satisfaccion general del FONAFE, N°® 7.30 - - -
principales grupos de interés del CCF \
medido en una escala del 1 al 10
Mejorar el n.'YEI madulrez dela . Nivel de madurez de la Responsabilidad  |Resultado de la autoevaluacion de
Responsabilidad Social Corporativa del . X ) . % 73.70 - - -
CCF Social Corporativa del CCF la herramienta corporativa de RS
Mejorar el nivel madurez del Sistema ) Resultado de la autoevaluacion de o
Integrado (SIG) de Gestion en el CCF Nivel de madurez del SIG en el CCF la herramienta corporativa del SIG * 83.50
Mejorar la eficiencia operativa Ratio de eficiencia gﬁgf;‘t’ii;d)”;':'ggat""’s Iingresos |, 12.20 12.20 8.09 120.00
(Monto de Inversiones FBK
Nivel de ejecucion % de inversiones FBK  |ejecutado / Monto de Inversiones % 100.00 75.00 83.01 110.68
Asegurar la ejecucion del portafolio de FBK del PIA) x 100
proyectos del CCF y de las EPE Nivel de ejecucion de los proyectos del Cumplimiento promedio de los .
CCF avances programados de los % 100.00 - - -
proyectos
7 —
Incorporar el modelo de integridad y .A’ de eJecumlo'n del Plan de . . (Actividades ejecutadas / o
. - implementacion del modelo de integridad y - % 100.00 - - -
lucha anticorrupcion en las EPE . - Actividades Programadas) x 100
lucha anticorrupcién en las EPE
’ . Nivel de madurez del Sistema de Control  |Resultado de la autoevaluacion de o
Mejorar el nivel madurez del SCI CCF |\ (SCl) en el CCF la herramienta corporativa de SCI t 7390 ) ) )
) . . Resultado de la autoevaluacion de
Mejorar el nivel madurez del BGC CCF  |Nivel de madurez del BGC en el CCF ) . % 58.70 - - -
la herramienta corporativa de BGC
Mejorar el nivel madurez de la GIR en el Nivel de madurez de la GIR en ol CCF Resultadg dela autoevgluamon de 9 LB +2% A B B
CCF la herramienta corporativa de GIR
o Cumplimiento del Plan Anual de (Actividades ejecutadas / o ) A A
Desarrollar la comunicacion e imagen Comunicaciones del CCF Actividades Programadas) x 100 " 10000
Mejorar la percepcion de los indice de Clima Laboral (CCF) Resultado de la encuesta de Clima % 86.00 A A A
colaboradores en el CCF Laboral
Fomentar el desarrollo de competencias |Cumplimiento del Plan Anual de (Presupuesto ejecutado / % 100.00 A A A

en el CCF

Capacitacion (CCF)

Presupuesto aprobado) x 100

(*) Los indicadores que no presentan resultados a setiembre 2022 se miden con periodicidad anual.
*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

Leyenda

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

NJ/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Silvana Demicheli Pita
Ejecutiva Corporativa de Planeamiento




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PRESUPUESTO

ANEXO N° 2.1
Presupuesto de Ingresos y Egresos

: FONAFE
: LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

Firmado Digitalmente por:
HUAMAN BERNAOLA Jessica
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 16:03:10

PERIODO PRESUPUESTAL INICIAL

PERIODO PRESUPUESTAL FINAL

RUBROS EJECUTADO APROBADO EJECUTADO NE'
AL MES DE JUNIO 2022 AL MES DE OCTUBRE 2022 AL MES DE OCTUBRE 2022 NIVEL DE EJECUCION

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. INGRESOS 970,505,552 995,026,100 1,036,248,689 104.1
1.1 Venta de Bienes 0 0 0 0.0
1.2 Venta de Servicios 0 0 0 0.0
1.3 Ingresos Financieros 22,873,135 39,704,093 68,050,460 1714
1.4 Ingreso por participacion o dividendos 895,163,962 896,911,298 908,310,976 101.3
1.5 Ingresos complementarios 0 0 0 0.0
1.6 Otros 52,468,455 58,410,709 59,887,253 102.5
2. EGRESOS 19,455,362 38,333,584 30,741,531 80.2
2.1 Compra de Bienes 12,077 207,997 72,330 34.8
2.1.1 Insumos y suministros 0 0 0 0.0
2.1.2 Combustibles y lubricantes 0 560 0 0.0
2.1.3 Otros 12,077 207,437 72,330 34.9
2.2 Gastos de personal (GIP) 8,947,455 17,991,705 16,072,351 89.3
2.2.1. Sueldos y Salarios (GIP) 6,822,943 14,476,790 12,916,743 89.2
2.2.1.1 Bésica (GIP) 4,765,464 8,934,042 7,883,467 88.2
2.2.1.2 Bonificaciones 39,156 2,051,455 1,768,876 86.2
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 872,460 1,599,365 1,454,426 90.9
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 526,500 904,404 882,593 97.6
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.1.6 Otros (GIP) 619,363 987,524 927,381 93.9
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicios (GIP) 557,815 955,380 989,018 103.5
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 403,634 746,496 665,253 89.1
2.2.4 Dietas de Directorio (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.5 Capacitacion (GIP) 47,832 306,180 127,404 41.6
2.2.6 Jubilicaciones y Pensiones (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 1,115,231 1,506,859 1,373,933 91.2
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 105 7,156 675 9.4
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 243,722 410,760 409,414 99.7
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 0 2,000 2,679 134.0
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. Lab. (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.76 Incentivos por retiro voluntario (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.71.7  Celebraciones (GIP) 2,194 22,500 2,194 9.8
2.2.7.8 Bonos de productividad (GIP9 0 0 0 0.0
2.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP) 762,470 762,470 762,470 100.0
2.2.7.10 Otros (GIP) 106,740 301,973 196,501 65.1
2.3 Servicios prestados por terceros 3,228,948 11,240,071 5,535,803 49.3
2.3.1 Transporte y almacenamiento 14,158 239,955 88,496 36.9
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 524,652 1,142,315 912,945 79.9
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 1,675,342 6,346,726 2,796,364 441
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 207,630 265,667 209,413 78.8
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 184,093 2,619,108 403,766 15.4
2.3.33  Asesorias (GIP) 46,668 310,215 50,471 16.3
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 1,236,951 3,151,736 2,132,714 67.7
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 259,041 1,339,312 340,255 254
2.3.5 Alquileres 98,079 331,445 170,569 51.5
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 436,681 761,676 750,191 98.5
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 224,544 392,593 384,372 97.9
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 35,970 66,800 59,930 89.7
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 176,167 302,283 305,889 101.2
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 1,499 35,670 3,824 10.7
2.3.8 Otros 219,496 1,042,972 473,159 454
2.3.8.1 Servicios de mensajeria y correspondencia (GIP) 19,133 48,172 31,652 65.7
2.3.8.2 Prov. De personal y coop, y services (GIP) 0 0 0 0.0
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0 0 0.0
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 200,363 994,800 441,507 44 4
2.4 Tributos 5,294,943 5,964,533 5,988,362 100.4

Hhosafoad)



PERIODO PRESUPUESTAL INICIAL

PERIODO PRESUPUESTAL FINAL

RUBROS EJECUTADO APROBADO EJECUTADO NE'

AL MES DE JUNIO 2022 AL MES DE OCTUBRE 2022 AL MES DE OCTUBRE 2022 NIVEL DE EJECUCION
2.4.1 Impuestos a las transacciones Financieras -ITF 20,622 67,941 36,557 53.8
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 5,274,321 5,896,592 5,951,805 100.9
2.5 Gastos diversos de Gestion 95,970 648,982 179,878 21.7
2.5.1 Seguros 38,086 72,069 64,531 89.5
2.5.2 Vidticos (GIP) 712 124,990 4,645 3.7
2.5.3 Gastos de Representacion 0 0 0 0.0
2.5.4 Otros 57,172 451,923 110,702 24.5
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0 0 0.0
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 57,172 451,923 110,702 24.5
2.6 Gastos Financieros 1,843,009 1,683,852 2,699,964 160.3
2.7 Otros 32,960 596,444 192,843 32.3
RESULTADO DE OPERACION 951,050,190 956,692,516 1,005,507,158 105.1
3. GASTOS DE CAPITAL 81,572,989 541,035,273 137,303,673 25.4
3.1 Presupuesto de Inversiones -fbk 0 397,977 311,480 78.3
3.1.1 Proyecto de inversion 0 0 0 0.0
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 0 397,977 311,480 78.3
3.2 Inversion Financiera 5,572,989 12,972,988 5,572,989 43.0
3.3 Otros 76,000,000 527,664,308 131,419,204 24.9
4, INGRESOS DE CAPITAL 34,114,767 72,263,761 61,226,305 84.7
4.1 Aportes de Capital 0 0 0 0.0
4.2 Ventas de Activo Fijo 0 413,359 0 0.0
4.3 Otros 34,114,767 71,850,402 61,226,305 85.2
5. TRANSFERENCIAS NETAS -90,352,221 495,254,973 -493,239,825 99.6
5.1 Ingresos por Transferencias 4,921,623 18,871 9,042,168 47915.7
5.2 Egresos por Transferencias 95,273,844 495,273,844 502,281,993 101.4
RESULTADO ECONOMICO 813,239,747 -7,333,969 436,189,965 -5947.5
6. FINANCIAMIENTO NETO 0 0 0 0.0
6.1 Financiamiento Externo Neto 0 0 0 0.0
6.1.1 Financiamiento largo plazo 0 0 0 0.0
6.1.1.1 Desembolso 0 0 0 0.0
6.1.1.2 Servicios de Deuda 0 0 0 0.0
6.1.1.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
6.1.2 Financiamiento de corto plazo 0 0 0 0.0
6.1.2.1 Desembolsos 0 0 0 0.0
6.1.2.2 Servicio de la Deuda 0 0 0 0.0
6.1.2.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
6.2 Financiamiento Interno Neto 0 0 0 0.0
6.2.1 Financiamiento Largo Plazo 0 0 0 0.0
6.2.1.1 Desembolsos 0 0 0 0.0
6.2.1.2 Servicio de la Deuda 0 0 0 0.0
6.2.1.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
6.2.2 Financiamiento Corto Plazo 0 0 0 0.0
6.2.2.1 Desembolsos 0 0 0 0.0
6.2.2.2 Servicio de la Deuda 0 0 0 0.0
6.2.2.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 7,333,969 0 0.0
SALDO FINAL 813,239,747 0 436,189,965 0.0
GIP-TOTAL 10,316,853 24,510,799 18,892,733 771
Impuestos a la Renta 4,270,975 4,270,975 4,270,975 100.0
Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Jessica Huaman Bernaola
Analista de Presupuesto del Centro Corporativo




Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 16:13:51

EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.2
Empresa Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En soles

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado

: Lima-Lima_San Isidro

Nombre de la empresa

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa : Lorena Masias Quiroga

Cargo : Directora Ejecutiva
Periodo en el cargo : 05/02/2020 a la fecha
Fecha de corte - 31/10/2022

RUBROS 31/10/2022 30/06/2022
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 781,717,124 1,164,687,563
Inversiones Financieras 241,497,892 245,786,601
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 0 0
Otras cuentas por Cobrar (Neto) 779,963 1,015,730
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 139,787,779 157,343,963
Inventarios (Neto) 0 0
Activos Bioldgicos 0 0
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 0 0
Activos por Impuestos a las Ganancias 0 0
Gastos Pagados por Anticipado 587,582 702,485
Otros Activos (Neto) 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,164,370,340 1,569,536,342
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Comerciales 0
Otras cuentas por Cobrar 0
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 1,297,657,516 1,275,059,208
Activos Bioldgicos 0
Inversiones Mobiliarias (Neto) 20,812,264,147 20,312,797,790
Propiedades de Inversion 28,611,542 28,659,218
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 10,160,369 9,910,683
Activos Intangibles (Neto) 1,064,132 1,068,013
Activos por impuestos a las Ganancias Diferidad 16,295 16,295
Otros Activos 1,697,488 1,697,488
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 22,151,471,489 21,629,208,695
TOTAL DEL ACTIVO 23,315,841,829 23,198,745,037
CUENTAS DE ORDEN 3,212,553,494 3,128,200,154
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiro Bancarios 0 0
Obligaciones Financieras 11,995 20,259
Cuentas por Pagar Comerciales 0 0




RUBROS 31/10/2022 30/06/2022

Otras Cuentas por Pagar 11,011,808 5,206,807
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 4,038,895 14,368,496
Provisiones 0 0
Pasivos Mantenidos para la Venta 0 0
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 0 0
Beneficios a los Empleados 6,193,471 4,016,169
Otros Pasivos 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 21,256,129 23,611,731
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 0 0
Cuentas Pagar Comerciales 0 0
Otras Cuentas por Pagar 2,088,798 2,224,085
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 0 0
Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos 25,197 25,197
Provisiones 1,791,407 1,791,407
Beneficios a los Empleados 0 0
Otros Pasivos 0 0
Ingresos Diferidos (Neto) 0 0
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,905,402 4,040,689
TOTAL DEL PASIVO 25,161,531 27,652,420
PATRIMONIO

Capital 11,149,376,830 11,149,376,830
Acciones de Inversidn 0 0
Capital Adicional 4,888,632,791 4,876,887,394
Resultado no Realizados 0 0
Reservas Legales 0 0
Otras Reservas 802,845,645 802,838,963
Resultados Acumulados 6,494,072,671 6,380,567,214
Otras Reservas de Patrimonio -44 247,639 -38,577,784
TOTAL DEL PATRIMONIO 23,290,680,298 23,171,092,617
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 23,315,841,829 23,198,745,037
CUENTAS DE ORDEN 3,212,553,494 3,128,200,154

(¥) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, seguin corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Roberto Lizarraga Santa Maria
Contador General Corporativo




SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.4

Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras ) En soles

Nombre de la empresa

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa

: Lima-Lima_San Isidro

: Lorena Masias Quiroga

Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 16:14:03

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado

Cargo : Directora Ejecutiva
Periodo en el cargo : 05/02/2020 a la fecha
Fecha de corte : 31/10/2022

RUBROS 31/10/2022 30/06/2022
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas Netas de Bienes
Prestacion de Servicios
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Costo de Ventas
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA)
Gastos de Ventas y Distribucién
Gastos de Adminitracién 26,234,385 13,871,205
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Finacieros medidos al Costo Amortizado
Otros Ingresos Operativos 23,161,216 15,761,107
Otros Gastos Operativos 93,556,035 93,556,035
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -96,629,204 -91,666,133
Ingresos Financieros 110,225,760 52,042,381
Diferencia de Cambio (Ganancias) 3,010,445 1,476,290
Gastos Financieros 2,541 2,539
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 2,670,028 1,827,478
Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos
Contabilizados por el Método de Participacion 1435,133,658 883,938,441
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el
Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable 14,328,985 3,444 172
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,463,397,075 847,405,134
Gasto por Impuesto a las Ganancias 19,447,613 7,405,340
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 1,443,949,462 839,999,794
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de
Operaciones Discontinuas
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 1,443,949,462 839,999,794
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Venta -11,807,820 9,778,771
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio
Otros Componentes de Resultado Integral
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS -11,807,820 -9,778,771




RUBROS

31/10/2022

30/06/2022

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE
OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta

Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio

Otros Componentes de Resultados Integral

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS

-11,807,820

-9,778,771

Otros resultados Integrales

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO

1,432,141,642

830,221,023

Depreciacion

329,991

220,521

Amortizacion

9,702

5,821

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segin
corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Roberto Liz&rraga Santa Maria
Contador General Corporativo




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.5
Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
: Lima-Lima_San Isidro

: Lorena Masias Quiroga
: Directora Ejecutiva

: 05/02/2020 a la fecha

: 31/10/2022

Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 16/12/2022 16:14:04

CONCEPTOS

ACCIONES DE
INVERSION

CAPITAL
ADICIONAL

RESULTADOS NO
REALIZADOS

RESERVAS

CAPITAL LEGALES

OTRAS RESERVAS

RESULTADOS
ACUMULADOS

OTRAS
RESERVAS DE
PATRIMONIO

TOTAL

Saldos al 01 de Enero del 2022

11,149,376,830 4,855,700,754

802,838,965

5,601,098,197

16,957,823

Ajuste de afios anteriores:

22,392,056,923

Cambios en Politicas Contables

Correccion de Errores

Saldo Inicial Reexpresado

11,149,376,830 = 4,855,700,754 - =

802,838,965

5,601,098,197

16,957,823

22,392,056,923

Cambios de Patrimonio:

Resultado Integral:

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

839,999,794

839,999,794

Otro Resultado Integral

9,778,771 |-

9,778,771

Dividendos en Efectivo Declarados

Emisién de Acciones

13,424,030

Reduccién de Capital

13,424,030

Reduccién o Amortizacion de Acciones
de INVERSION

Incremento (Disminucién) por otras
Aportaciones de los Propietarios

Disminucién (Incremento) por otras
Distribuciones a los Propietarios

Incremento (Disminucion) por Cambios
en la Participacion de Subsidiarias que
no Implique Pérdida de Control

Incremento (Disminucion) por
Transacciones de Acciones de Cartera

Incremento (Disminucion) por
Transacciones y Otros Cambios

7,762,610 -

N

60,530,777

11,841,190 |-

64,609,359

Total de Cambios en Patrimonio

21,186,640 - = |E

N

779,469,017

21,619,961

779,035,694




CONCEPTOS

CAPITAL

ACCIONES DE
INVERSION

CAPITAL
ADICIONAL

RESULTADOS NO
REALIZADOS

RESERVAS
LEGALES

OTRAS RESERVAS

RESULTADOS
ACUMULADOS

OTRAS
RESERVAS DE
PATRIMONIO

TOTAL

Saldo al 30 de Junio del 2022

11,149,376,830

4,876,887,39%4

802,838,963

6,380,567,214

38,577,784

23,171,092,617

Saldos al 01 de Enero del 2022

11,149,376,830

4,855,700,754

802,838,965

5,601,098,197

16,957,823

22,392,056,923

Ajuste de afios anteriores:

Cambios en Politicas Contables

Correccion de Errores

Saldo Inicial Reexpresado

11,149,376,830

4,855,700,754

802,838,965

5,601,098,197

16,957,823

Cambios de Patrimonio:

22,392,056,923

Resultado Integral:

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

1,443,949,460

1,443,949,460

Otro Resultado Integral

11,807,820 |-

11,807,820

Dividendos en Efectivo Declarados

Emisién de Acciones

13,424,030

13,424,030

Reduccién de Capital

Reduccién o Amortizacion de Acciones
de INVERSION

Incremento (Disminucion) por otras
Aportaciones de los Propietarios

Disminucién (Incremento) por otras
Distribuciones a los Propietarios

Incremento (Disminucién) por Cambios
en la Participacion de Subsidiarias que
no Implique Pérdida de Control

Incremento (Disminucién) por
Transacciones de Acciones de Cartera

Incremento (Disminucidn) por
Transacciones y Otros Cambios

19,508,007

6,680

550,974,986

15,481,996 |-

546,942,295

Total de Cambios en Patrimonio

32,932,037

6,680

892,974,474

27,289,816

898,623,375

Saldo al 31 de Octubre del 2022

11,149,376,830

4,888,632,791

802,845,645

6,494,072,671

44,247,639

23,290,680,298

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segun corresponda.
(**) Conforme los plazos establecidos en las normas emitidas por la Contraloria.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Roberto Lizarraga Santa Maria
Contador General Corporativo




EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.6
EMPRESA ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (En soles)

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito
Titular de la empresa

Cargo
Periodo en el cargo

Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 16/12/2022 16:14:06

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la

Actividad Empresarial del Estado

: Lima-Lima_San Isidro

: Lorena Masias Quiroga
: Directora Ejecutiva
: 05/02/2020 a la fecha

Fecha de corte : 31/10/2022

CONCEPTOS 31/10/2022 30/06/2022
AACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a (por):
Venta de Bienes y Prestacién de Servicios
Honorarios y comisiones
Regalias, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias
Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 43,137,070.19 12,865,762.33
Reembolso de Impuestos a las Ganancias 13,348,936.00 13,348,936.00
Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 908,310,975.78 895,163,962.29
Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacién 71,350,870.35 58,338,290.13
Pagos a (por):
Proveedores de Bienes y Servicios 7,018,592.16 4,298,720.80
Cuenta de los Empleados 12,250,860.67 6,467,294.88
Impuesto a las Ganancias 15,634,401.00 7,414,341.00
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 9,689.22 9,689.22
Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversion)
Regalias
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion 109,882,651.26 99,766,917.92

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS

EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

891,351,658.01

861,759,986.93

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza a (por):

Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros

Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas

51,036,754.60

30,236,917.28

Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades

66,505,769.28

6,765,937.87

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Propiedades de Inversién

Venta de Propiedades, Planta y Equipo

Venta de Activos Intangibles

Venta de Otros Activos de largo plazo

Intereses y Rendimientos Recibidos

23,070,811.19

9,290,550.85

Dividendos Recibidos

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Inversién

Pagos a (por):

Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros

Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas

25,000,000.00

6,000,000.00

Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades

173,969,293.43

85,700,913.43

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Aquirido

Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido




CONCEPTOS

31/10/2022

30/06/2022

Compra de Participaciones no Controladoras

Compra de Propiedad de Inversién

Compra de Propiedades, Planta y Equipo

283,813.57

Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo

Compra de Activos Intangibles

Compra de Otros Activos de largo plazo

106,054.36

97,137.99

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversion

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

58,745,826.29

45,504,645.42

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobranza a (por):

Obtencién de Préstamos de Corto Plazo

Obtencion de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Emision de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio

Venta de Acciones Propias en Cartera

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiacion

Pagos a (por):

Amortizacidn o Pago de Préstamos de Corto Plazo

Amortizacion o Pago de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Pasivos por Arrendamieno Financiero

Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)

Adquisicion de Otras Participaciones en el Patrimonio

Intereses y Rendimientos

Dividendos

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacion

400,000,000.00

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

400,000,000.00

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalencia

432,605,831.72

816,255,341.51

Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

252,895.56

426,176.04

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio

348,858,397.07

348,858,397.07

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

781,717,124.35

1,164,687,562.54

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Roberto Lizarraga Santa Maria
Contador General Corporativo
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EMPRESAS
SECCIONI
GESTION DE TESORERIA

ANEXO N° 5.1
Flujo de Caja (En soles)

Nombre de la empresa : FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

: Lima-Lima_San Isidro

: Lorena Masias Quiroga
: Directora Ejecutiva
: 05/02/2020 a la fecha

Fecha de corte : 30/11/2022
2022
R (REAL A NOV)
INGRESOS DE OPERACION 1,072,449,365
Venta de Bienes y Servicios 0
Ingresos Financieros 82,046,452
Ingresos por participacion o dividendos 910,579,116
Ingresos Complementarios 0
Retenciones de Tributos 3,601,927
Otros 76,221,870
EGRESOS DE OPERACION 57,118,040
Compra de Bienes 74,133
Gastos de personal 17,411,327
Servicios prestados por terceros 9,671,272
Tributos 26,542,683
Por Cuenta Propia 23,958,806
Por Cuenta de Terceros 2,583,877
Gastos diversos de Geston 304,942
Gastos Financieros 1,692,356
Otros 1,421,327
FLUJO OPERATIVO 1,015,331,325
INGRESOS DE CAPITAL 230,745,809
Aportes de Capital 0
Ventas de activo fijo 0
Otros 230,745,809
GASTOS DE CAPITAL 524,503,854
Presupuesto de Inversiones -FBK 613,842
Proyectos de Inversion 0
Gastos de capital no ligados a proyectos 613,842
Inversién Finaciera 175,053,203
Otros 348,836,809
TRANSFERENCIAS NETAS -499,454 973
Ingresos por Transferencias 14,662,562
Egresos por Transferencias 514,117,535
FLUJO ECONOMICO 222,118,307
FINANCIAMIENTO NETO 0
Financiamiento Externo Neto 0
Financiamiento largo plazo 0
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento corto plazo 0
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacién
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento Interno Neto 0
Financiamiento largo plazo 0




2022

G (REAL A NOV)
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento corto plazo 0
Desembolsos
Servicios de Deuda 0
Amortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO
PAGO DE DIVIDENDOS
Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores
Adelanto de Dividendos ejercicio
FLUJO NETO DE CAJA 222,118,307
SALDO INICIAL DE CAJA 334,298,391
SALDO FINAL DE CAJA 556,416,698
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 583,341,569
RESULTADO PRIMARIO 368,419,926
Participacion de trabajadores D.Legislativo N°892 622,263

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Martin Flores Bravo
Ejecutivo Corporativo de Finanzas
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SECCION |
GESTION DE LOGISTICA
ANEXO N° 7.1

Procedimientos de Seleccion

Nombre de la empresa: FONAFE Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE

LIMA-LIMA-SAN ISIDRO San Isidro - Lima
Titular de la empresa: Lorena de Guadalupe Masias Quiroga
Cargo Directora Ejecutiva
Periodo en el cargo Del 5/02/2020 a la fecha
Fecha de corte 10/12/2022
Caodigo n L " . e . . . Fecha de
5 . Tipo de o - " . 2 Objetivo de la Contratacion Numero de Certificacion | Valor Referencial / | Valor Referencial / Fecha de AR e
N Coriceatora Procedimiento de Seleccion ' N e Cblstolt (Descripcion del procedimiento de seleccién) Presupuestal Valor Esti S/ | Valor Esti $| C i LA | LEbEtias
PAC rocedimiento de Seleccion P p [ " | (Buena Pro Prevista)
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA EVALUACION DE LOS
CONTRATOS CON SOCIOS COMERCIALES (EN EL MARCO DE
5 ASOCIACIONES EN PARTICIPACION, ASOCIACIONES
1 9 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-15-2022-FONAFE-1 SERVICIO COMERCIALES, REPRESENTACION Y OTRAS MODALIDADES) S..713 $/149,000.62 11/08/2022 21/09/2022 $/95,000.00 $/95,000.00
QUE ACTUALMENTE MANTIENE LA FABRICA DE ARMAS Y
MUNICIONES DEL EJERCITO S.A.C. ;, FAME S.A.C.
2 59 LICITACION PUBLICA LP-SM-3-2022-FONAFE-1 BIENES CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA DE MODELO P[:tiass':lm:::ti:la:e $142,775.00 01/09/2022 10/10/2022 $116,033.33
ALGEBRAICO GENERAL (GAMS) P T T
las Empresas
. CONTRATACION DE SERVICIO DE LICENCIAMIENTO Disponibilidad
3 56 CONCURSO PUBLICO CP-SM-5-2022-FONAFE-1 SERVICIO CORPORATIVO AUTODESK Presupuestal de $298,528.20 02/09/2022 13/10/2022 $295,519.20
las Empresas
4 2 CONTRATACION DIRECTA DIRECTA-PROC-2-2022- SERvicip | Gontratacién del servicio de soporte y actualizacién tecnoldgica $1.729 $1235,971.89 1210012022 1410912022 $1235,971.89
FONAFE-1 de software Oracle
CONTRATACION PARA EL SUMINISTRO DE LUMINARIAS DE
EMERGENCIA INDEPENDIENTES Y SERVICIO PARA LA
5 33 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-1-2022-FONAFE-2 BIENES INDEPENDIZACION DEL CIRCUITO DE ALIMENTACION S.I. 764 $/171,209.84 28/09/2022 19/112/2022
ELECTRICA DE LUMINARIAS PARA ILUMINACION DE
EMERGENCIA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
6 65 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-18-2022-FONAFE-1 SERVICIO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL S.L.777 $/387,329.60 06/10/2022 28/10/2022 $§/379,500.00
TRABAJO
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD, VIGILANCIA,
7 39 CONCURSO PUBLICO CP-SM-7-2022-FONAFE-1 SERVICIO RESGUARDO Y CONTROL Y RECEPCIONISTA PARA EL CENTRO S..776 $/1,300,161.77 1310/2022 19/112/2022
CORPORATIVO
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y
5 ASESORAMIENTO EN TEMAS RELACIONADOS CON LA
8 23 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-19-2022-FONAFE-1 SERVICIO REGULACION APLICADA A LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION S.1. 782 $/180,000.00 20/10/2022 02/11/2022 S/164,291.40
ELECTRICA
. CONTRATACION DE SERVICIO DE ALQUILER DEL SISTEMA DE
9 62 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-20-2022-FONAFE-1 SERVICIO CAMARAS DE SEGURIDAD PARA LA SEDE INSTITUCIONAL DE S.I. 692 $§/550,000.00 211012022 1911212022
FONAFE
. CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y
10 40 CONCURSO PUBLICO CP-SM-8-2022-FONAFE-1 SERVICIO MANTENIMIENTO PARA EL CENTRO CORPORATIVO Y ARCHIVO S.I. 832 $/1,814,024.64 211112022 28/12/2022
PERIFERICO DE FONAFE
.DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Martin Condorchta Arévalo
Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica
1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION 2 OBJETO CONTRACTUAL
ABR Adjudicacion Abreviada Bien Productos fisicos, incluye los suministros.
. s . . . Son productos no fisicos, incluye la
AMC - Cent. Disp. Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicion . " Y
N - Consultoria de Obra elaboracion de expediente técnico de obra,
o ,
Com. Final Ley 30114 |Complementaria Final de la Ley N° 30114 supervision de obra.




AMC - DU 004-2014

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 004-2014

AMC - DU 130-2001

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 130-2001

PO N N
remodelacion, demolicion, rehabilitacion,

AMC - DL 1023

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023

Obra
efe . . —
Son productos no fisicos, incluye servicios
Servicio en general, servicios de consultoria

arrendamientos de Bienes, seguros, etc.

AMC - Ley 26859

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 26859

AMC - Ley 27638

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 27638

AMC - Ley N° 30191

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30191

AMC - Ley N° 30306

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306

AMC - Oct. Disp. Com.
Final del DL 1017

Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicion
Complementaria final del DL N° 1017

ACM

Adjudicacion para Contrato Marco

AS

Adjudicacion Simplificada

AS - Dec. Disp. Com.
Final Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria
Final Reg. Ley 30225

AS-DS288-2019EF

Adjudicacion Simplificada - DS288-2019-EF

AS-Ley31125

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 31125

AS-Ley26859

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 26859

AS-Ley 30556

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 30556

AS - 7ma. Disp. Com.
Final Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria
Final Reg. Ley 30225

AS-DU114 2020

Adjudicacion Simplificada-Decreto de Urgencia 114-2020

AS-DL 1325

Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1325

AS-DL 1355

Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1355

AS-Homologacion

Adjudicacion Simplificada-Homologacion

COMPRE

Comparacion de Precios

COMPRE-DL 1314

Comparacion de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por catalogo
CM

Compras por catalogo (Convenio Marco)

CPA Concurso de Proyectos Arquitectonicos
cP Concurso Publico

CP-DS288-2019EF | Concurso Publico - DS288-2019-EF
DIRECTA Contratacion Directa

DIR Contratacion Directa (Petropert)
INTER Contratacion Internacional

CMA Contratacion por Competencia Mayor
CME Contratacion por Competencia Menor
CONV Convenio

Conv. Colaboracién

Convenios de Colaboracion y otros de naturaleza analoga

Entre Estados

Entre Estados

EX-CE Extension de Catalogo Electrénico
IM-CE Implementacion de Catalogo Electronico
IN-PROV Incorporacién de Proveedores

LP

Licitacion Publica




PAB Procedimiento de Contratacion para Proceso Abierto

PLC Procedimiento de Contratacion para Proceso Lista Corta

PEC Procedimiento Especial de Contratacion

PEC-NCPD Proged\mlento Especial de Contratacion-Nueva Convocatoria por
Desierto

PES Procedimiento Especial de Seleccion

COM Proceso por Competencia

RES Regimen Especial

SCI Seleccion de Consultores Individuales

Serv. Pub. Servicios Piblicos

SIE Subasta Inversa Electrénica

SIEC Subasta Inversa Electrénica Corporativa

MENOR 8UIT CCF Supuestq de inaplicacion menor o igual a 8 UIT (Compras
Corporativas)

Otro Colocar el tipo de Procedimiento de Seleccion que corresponda
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Nombre de la empresa: FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE LOGISTICA

ANEXON°7.2
Contratos

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE
San Isidro - Lima

Lorena de Guadalupe Masias Quiroga
Directora Ejecutiva
Del 5/02/2020 a la fecha

Firmado Digitalmente por:
CONDORCHUA AREVALO Wildo
Martin FAU 20458605662 hard
Raz6n: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 18:36:28

Fecha de corte 1011212022
Del Procedimiento de Seleccion
: Fechade | ... Monto Monto
N° B T"’:_‘“d N° procedimiento de | Objeto Contractual? | Namero de Contrato Objetivo de la Contratacion Vigencia | o1 ia Final Contratado Total | Contratado Total RUC del Contratista Razén Social del Contratista
rocedim. de e Inicial $
Seleccion
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA EVALUACION 20117754384 - SERVICIOS
D:t;i;gg;’;‘;s"g c?:; g::é":n’:&"";?;::‘:;%f" GERENCIALES Y COMERCIALES Consorcio Servicios
ADJUDICACION AS-SM-15-2022- "\ A, Gerenciales y Comerciales S.A.
1 BIENES SIN ES, CIONY | 280912022 | 27/11/2022 | S/95,000.00 : "
SIMPLIFICADA FONAFE-1 OTRAS MODALIDADES) QUE ACTUALMENTE 20418585243 - REJASALVA Y & Rejas Alva y Asociados
MANTIENE LA FABRICA DE ARMAS Y MUNICIONES DEL ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL DE SCRLTDA
EJERCITO SAC. ; FAME SAC. RESPONSABILIDAD LIMITADA
LICITACION LP-SM-3-2022- CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA DE
2 PUBLICA FONAFE-1 BIENES SIN MODELO ALGEBRAICO GENERAL (GANIS) 81172022 | 7M1/2025 $116,033.33 20515241877 SOFTWARE SHOP PERU S.A.C.
PROFILE CONSULTING
CONCURSO CP-SM-5-2022- CONTRATACION DE SERVICIO DE LICENCIAMIENTO GROUP SOCIEDAD ANONIMA-
3 PUBLICO FONAFE-1 SERVICIO SIN CORPORATIVO AUTODESK 51212022 | 41212025 $295,519.20 20264180971 CERRADA - PROFILE
CONSULTING GROUP S.A.C.
CONTRATACION | DIRECTA-PROC-2- Contratacién del servicio de soporte y actualizacién SISTEMAS ORACLE DEL PERU
4 DIRECTA 2022-FONAFE-1 SERVICIO SIN tecnoldgica de software Oracle 260902022 | 1110712024 | 8123597189 20182246078 SRL.
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y
ADJUDICACION AS-SM-18-2022- 5 SAFETY SECURITY AND
SERVICIO SIN CONTROL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD | 17/11/2022 | 161112024 | $/379,500.00
5 SIMPLIFICADA FONAFE-1 T o 20546067531 EMERGENCY RESPONSE S.A.C
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y P & C INGENIEROS
ADJUDICACION |  AS-SM-19-2022- ASESORAMIENTO EN TEMAS RELACIONADOS CON LA CONTRATISTAS Y
6 SIMPLIFICADA FONAFE-1 SERVICIO SIN REGULACION APLICADA A LAS EMPRESAS DE TIM022 | ATA112023 | S1164,291.40 20602162274 CONSULTORES SOCIEDAD
DISTRIBUCION ELECTRICA ANONIMA CERRADA
_DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Martin Condorchua Arévalo
Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica

2 OBJETO CONTRACTUAL

Productos fisicos, incluye los

Son productos no fisicos,
incluye la elaboracion de
expediente técnico de obra,

Productos fisicos, incluye
construccion, remodelacion,

Son productos no fisicos,
incluye servicios en general,

1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION
ABR icacion Abreviada Bien
éMC -FCer;tLD\sp Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicion Consultoria
3;“1'4 inaltey | complementaria Final de la Ley N° 30114 de Obra
2’*3':3 DU004- | pgjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 004-2014 Obra
%‘i ~DU130- | gjugicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 130-2001 Senicio
AMC - DL 1023 6n de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023

AMC - Lev 26859

de Menor Cuantia - Ley N° 26859

AMC - Lev 27638

de Menor Cuantia - Ley N° 27638

ot Loy | Adudicacen de Menor Cuantia - Ley N° 30191

AMC - Ley N° icacié ia- o

30308 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306

AMC - Oct. Disp. Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicion Complementaria
Com. Final delDL | fig) gel pL N 1017

1017

ACM ion para Contrato Marco

AS 0

AS - Dec. Disp. Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria Final
Com. Final Reg. Reg. Ley 30225

Ley 30225

AS-DS288-2019EF icacio - DS288-2019-EF

AS-Lev31125 -LeyN° 31125

AS-Lev26859 - Ley N° 26859

AS-Lev 30556 - Ley N° 30556

AS - Tma. Disp. Adjudicacién Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria Final
Com. Final Reg. Reg. Ley 30225

Ley 30225

AS-DU114 2020 icaci Decreto de Urgencia 114-2020

AS-DL 1325 Decreto Legislativo N° 1325

AS-DL 1355 Decreto Legislativo N° 1355
AS-Homologacion 6

COMPRE C ion de Precios

COMPRE-DL 1314 |C ion de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por

Compras por catalogo (Convenio Marco)

catalogo CM
CPA Concurso de Proyectos Arquitectonicos
CP Concurso Pdblico

CP-D$288-2019EF

Concurso Pablico - DS288-2019-EF

DIRECTA Contratacion Directa

DIR Contratacion Directa (Petropert)

INTER Contratacion Internacional

CMA Contratacion por Competencia Mayor

CME Contratacion por Competencia Menor

CONV. Convenio

Conv. Colaboracion | Convenios de Colaboracion y otros de naturaleza anéloga
Entre Estados Entre Estados

EX-CE Extension de Catalogo Electronico

IM-CE 6n de Catélogo Electronico

IN-PROV on de Proveedore:

LP Licitacion Publica

PAB limiento de Ci 6n para Proceso Abierto

PLC de C 6n para Proceso Lista Corta
PEC Especial de Contratacion

PEC-NCPD Especial de Contratacion-N C por
PES Especial de Seleccion

CcoMm Proceso por Ct i

RES Regimen Especial

SCI Seleccion de Consultor

Serv. Pub. Servicios Publicos

SIE Subasta Inversa Electronica

SIEC Subasta Inversa Electronica Corporativa

MENOR 8UIT CCF |Supuesto de i on menor o igual a 8 UIT (Compras
Precisar Colocar el tipo de i de Seleccion que




EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO N° 8.1

Firmado Digitalmente por:
VALENZUELA ESPINOZA Maria
Rocio FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 16:42:03

Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Nombre de la empresa Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito San Isidro - Lima
Titular de la empresa Lorena Masias Quiroga
Cargo Directora Ejecutiva
Periodo en el cargo 05/02/2022 a la fecha
Fecha de corte 30/11/2022
Mes y aiio de inicio Mes y afio fin a reportar al 30/11/22
Periodo reportado Caiticadiee Per.sonal del mes de inicio del Cantidad de Personal del tltimo mes a reportar| Gasto de Personal
periodo reportado -
RUBROS Cantidad ) Cantidad | Cantidad ) Cantidag | ¢! tltimo mes a
Cantidad Cantidad reportar
personal 276 Personal 728 Pe_rsonal otro | personal 276 Personal 728 Pe_rsonal otro (En soles)
y CAS regimen laboral y CAS regimen laboral
PERSONAL 119 117 935,167.83
Planilla
Gerente General 1 1 25,700.00
Gerentes 4 4 75,107.50
Ejecutivos 23 26 281,290.00
Profesionales 72 68 472,840.33
Técnico 5 5 23,102.50
Administrativos 14 14 57,127.50
Locacion de Servicios 0 0 0
Servicios de Terceros 0 0 0
Personal de Cooperativas 0 0 0
Personal de Services 0 0 0
Otros 0 0 0
Pensionistas 0 0 0
Regimen 20530 0 0 0
Regimen ......... 0 0 0
Regimen ......... 0 0 0
Practicantes (Incluye Serum, 15 13 17,478.67
TOTAL 134 130 952,646.50
Personal en Planilla 119 118 935,167.83
Personal en CAP 105 104 863,740.82
Personal Fuera de CAP 14 14 71,427.01
Segun Afiliacion 0 0 0
Sujetos a Negociacion Colectiva 0 0 0
No Sujetos a Negociacion Colectivo 0 0 0
Personal Reincorporado 1 1 3500
Ley de Ceses Colectivos 0 0
Derivados de Procesos de Despidos 1 1 3,500.00
Otros 0 0

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Rocio Valenzuela Espinoza

Ejecutiva Corporativa de Gestion Humana

ar



Ia Actividad

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Lima-Lima-San lsidro

Lorena Masias Quiroga
 Directora Ejecutiva

£051022020a lafecha
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‘GESTION DE MUEBLES E IMMUEBLES

O N9
Bienes Inmuebles y predios

Firmado Digitalmente por:
ROJA Rosalba FAU
20458605662 hard

Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENT(

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 17:51:44

Firmado Digitalmente por:
CONDORCHUA AREVALO Wildo
Martin FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 18:36:30
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Nombre de la empresa
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ANEXO N° 10.1
Aplicativos informaticos de la Empresa
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Titular de la empresa : LORENA MASIAS QUIROGA
Cargo : DIRECTORA EJECUTIVA
Periodo en el cargo : 05/02/2020 a la fecha
Fecha de corte :10/12/2022
N° Nombre de Aplicacion Informatica Objetivo U.0. Propietaria Estado LI d‘? u'".r,"a
actualizacion
1 2 3 4 5
Sistema para el registro y seguimiento
1 FONAFEWEB de la formulacion y ejecucion de EEFF, Presupuesto Corporativo En Operacion 2022
presupuestales y planes operativos
Herramienta que consume informacion
2 ORACLE BI del FONAFEWEB co nsolldad§ en Presupuesto Corporativo En Operacion 2016
cubos para explotacion en Inteligencia
de Negocios.
Sistema para el célculo del nivel de . ”
3 SISMAD . Excelencia Operacional En Operacion 2022
madurez de las empresas del holding.
4 GRC Plataforma de Gt.vbl.erno, Riesgoy Buen Gobierno y Riesgos En Operacion 2022
Cumplimiento
5 STD Sistema de Tramite Documentario. Gestion Documental En Operacion 2022
Sistema de Intercambio de
6 SIED documentos entre FONAFE y las Gestion Documental En Operacion 2022
EPEs.

7 SAD Sistema de Acuerdos de Directorio. Gestion Documental En Operacion 2022
8 SIADOC S\§tema de apoyoen los procesos de Gestion Documental En Operacion 2022
préstamo e inventario de documentos.

9 MPV Sistema de Mesa de Partes Virtual. Gestion Documental En Operacion 2022
10 ERP Slstema'para la gestion cqntable, Contabilidad, Logistica, Finanzas, En Operacién 2022

logistica y de tesoreria. Presupuesto
Sistema de gestion de requerimientos
" SARADM (Compras, caja chica, viaticos y Finanzas En Operacion 2022
entregas a rendir).
Solucion tercerizada para el registro y
12 08 7 Autoservicio control de asistencia y solicitudes al Recursos Humanos En Operacién 2020
area de RRHH
Pégina web institucional que contiene
13 PORTAL FONAFE informacion 9@ neral del Holding y sus Imagen Corporativa En Operacién 2022
empresas integrada al Portal de
Transparencia del Estado Peruano.
Aplicativo que permite publicaciones
internas y tiene acceso directo a las
14 INTRANET aplicaciones informaticas. Permite Imagen Corporativa En Operacion 2021
compartir los centros de documentos
de las gerencias
Sistema de Control de Existencias - .
SCE 6
15 (Stock y entrega de productos). Logistica En Operacion 2022
Sistema integrado a la central
16 PCSISTEL telefonica para §| control de las Logistica En Operacion 2020
llamadas realizadas por los
Colaboradores.
17 REGISTRO DE VISITAS Sistema para el regisiro Logistica En Operacion 2017
de visitantes al centro corporativo.
Sistema de Gestion de Expedientes
Judiciales, para el seguimiento de las
18 SIGEJ gestiones procesales y judiciales de Legal En Operacién 2021
los asesores legales de
laGLR
19 Facturacion Electrénica Sistema de Facturacién electrénica Contabilidad, Finanzas En Operacion 2021
integrado con el ERP y Sunat
Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.
[REGLA
1 Nombre de cada Aplicacion Informatica
2 Precision del Objetivo de la Aplicacion Informatica
3 Precisar la Unidad Organica/Ofici Propietaria que i la
Aplicacion Informatica
4 Estado: Analisis y Disefio/ En Desarrollo/ En Operacién / Descontinuado (en los
Ultimos 3 afios)
5 Precision de Ultimo afio de actualizacion
DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Manuel Bravo Seclen
Especialista Corporativo en Gestion de Operaciones TIC




Nombre de la empresa

Departamento - Provincia - Distrito :

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

Resumen General Por Servicios de Control Posterior

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE CONTROL

ANEXO N° 11.2

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado

: Lorena Masias Quiroga
: Directora Ejecutiva
:05/02/2020 a la fecha

:10/12/2022

Lima-Lima_San Isidro

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR

RECOMENDACIONES PENDIENTE Y EN PROCESO

An Servicio de Control Posteri ° i
e erviclo ce Lontrol Fosterior N° de Informe Titulo del Informe Fe.c ha Fgcha” Npdeicrdenienellintome Descripcion Fecha de Vencimiento DA I.a'
Emision Publicacion de Control Recomendacion
Segun informacion de la superintendencia de
banca, seguros y afp, la entidad tiene una deuda|
de s/ 24 879,09, por aportes previsionales que
fueron descontados de las planillas de los
trabajadores pero que no fueron pagados al
“Pago de Aportes Previsionales a los fondo de pensiones del sistema privado de
. - . 10559-2020- fondos de pensiones del Sistema Privado pensiones-afp; lo cual genera intereses|
2020 {Acion de Oficio Posterior CG/SADEN-AOP de Pensiones 30/12/2020|  19/04/2021 1 moratorics y ¢l riesgo de que affonte posibles 31.MAR.2023 En proceso

- AFP"

procesos judiciales y sea pasible de sancion
pecuniaria, en perjuicio de los fondos publicos;
ademas, genera perjuicio en los trabajadores y ex|
trabajadores de la entidad quienes podrian no
gozar de las prestaciones previsionales y otros|
beneficios que les corresponden.

2021

NA.




DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR

RECOMENDACIONES PENDIENTE Y EN PROCESO

Fecha de Vencimiento

Estado de la
Recomendacion

Afio Servicio de Control Posterior § Fecha Fecha N° de orden en el informe
N° de Informe Titulo del Informe L o
Emisién Publicacion de Control
Proceso de Seleccion, Designacion y
2022|Auditoria de Cumplimiento 002-2022-2-4832-AC |Evaluacion de Desempeiio de Gestion de 14/11/2022  17/11/2022 12345

los Directores Designados por Fonafe

Descripcion
ecomendaciones por temas de coniro

interno

1. Disponga las acciones conducentes que,
permitan la designacion a la brevedad posible de|
Directores Independientes en los Directorios de
las empresas bajo el ambito de FONAFE, con el
ndmero minimo establecido en el Reglamento dell
Decreto Legislativo n.° 1031, que promueve la
eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado.
2. Gestione la implementacion en el Libro Blanco|
“Lineamiento para la Gestion de Directorios Y|
Directores de las empresas bajo el ambito de
FONAFE”, de directrices precisas y claras que
permita la designacion de profesionales con
experiencia acreditada en la gestion de|
empresas.

3. Establezca la implementacion en el Libro|
Blanco ‘Lineamiento para la Gestion de
Directorios y Directores de las empresas bajo el
ambito de FONAFE”, de conceptos /o)
parametros que  permitan  efectuar la|
corroboracion de forma objetiva del requisito de Ia|
familiaridad con el giro propio del negocio que
realiza la empresa, con la finalidad de contar con
la probidad de las evaluaciones realizadas.

4. Disponga al Organo de Buen Gobierno
Corporativo y Gestion Integral de Riesgos,
gestione el cumplimiento de la presentacion de la|
constancia de induccion, conforme a lo

actahlaridn an al | ihrn Rlanca “l inaamiantn nara

Nota: ordenado por afio y tipo de informe

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE CONTROL

ANEXO 11.3

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL

: FONAFE - Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado

: Lima-Lima_San Isidro

: Lorena Masias Quiroga

: Directora Ejecutiva

: 05/02/2020 a la fecha

Fecha de corte : 10/112/2022
Presentacion de entregables

g:::zsu?:fa‘;tm Entregable 2019 | 2020 [2021| 2022
1|FONAFE Diagndstico Si
2|FONAFE Plan de Accién Anual - Seccién Medidas de Remediacion Si Si
3|FONAFE Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Control NA. | NA
4|FONAFE Seguimiento Semestral del Plan de Accién Si Si
5|FONAFE Evaluacion Semestral de la Implementacién del SCI NA. | NA
6(FONAFE Seguimiento Anual del Plan de Accién Si Si
7|FONAFE Evaluacion Anual de la Implementacion del SCI Si Si

El 2020 correspondio al Diagnostico al cierre del 2019.
El 2021 correspondio a la evaluacion anual al cierre del 2020.
El 2021 correspondio a la evaluacién anual al cierre del 2021.

Estado de Medidas de Remediacion

Seguimiento Semestral

Seguimiento Anual

- Unidad Ejecutora . # Medidas de
Afio Eje Componente . ..
Presupuestal Remediacion No No No No
Imp Pro | Pen | Des . Imp Des .
Imp Aplic Imp Aplic
2022[FONAFE Cultura Organizacional Ambiente de Control 1 1
2022[FONAFE Cultura Organizacional Informacién y Comunicacion 0
2022[FONAFE Gestion de Riesgos Evaluacién de Riesgos 0
2022[FONAFE Gestion de Riesgos Actividades de Control 1 1




2022|FONAFE

Supervision

Supervision

De acuerdo a lo sefialado en la Directiva N° 011-2019-CG-INTEG "Implementacién del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervision de ambas y Petropert S.A", el segundo reporte de seguimiento de la ejecucion del plan de

accion anual debe ser remitido a la CGR hasta el ultimo dia habil del mes de enero del afio siguiente (en este caso enero 2023)

Estado de Medidas de Control

Unidad Ejecutora

Afio Presupuestal

Sector

Producto

# Medidas de
Control

Seguimiento Semestral

Seguimiento Anual

No
Imp

Pro | Pen

Des

No
Aplic

Imp

No
Imp

Des

No
Aplic

2022[Unidad Ejecutora 001

2022[Unidad Ejecutora 001

2022[Unidad Ejecutora 001

2022[Unidad Ejecutora 001

La Directiva N° 011-2019-CG-INTEG "Implementacion del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervisién de ambas y Petroperd S.A", no detalla algun anexo sobre Estado de Medidas de Control, solo menciona lo
correspondiente a Medidas de Remediacién

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.



Firmado Digitalmente por:
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Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 16/12/2022 17:35:53

ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA Lorena Masias Quiroga
CARGO Directora Ejecutiva
PERIODO EN EL CARGO Del 05/02/2020 a la fecha

FONAFE HA DETERMINADO LOS SIGUIENTES INDICADORES RELACIONADOS CON LA EMPRESA Y SU ENTORNO; ASI COMO, CON BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA:

#

i Sentido Ambito )
No | Nombredel | Unidadde | 015 | o161 | 20170 | 2018t | 2019' | 20200 | 20211 | 20222 | esperadodel | S %! | penitorial Formula del Fuente Observaciones
Indicador Medida e Indicador 8 Indicador URL / Documento
indicador del Indicador
A B D E F G H |
Célculo consolidado
Economiay . del indicador: -
0,
1 ROE % 7.8 7.3 6.8 8.5 10.3 6.4 9.0 10.1 ascendente Finanzas Nacional (Utiidad Neta / Estados Financieros
Patrimonio) x 100
Célculo consolidado
Economiay del indicador: Utilidad
2 EBITDA S/MM 3451 3741 3487 4,047 4693 3314 4524 4,884 ascendente Finanzas Nacional Opergtlvg’ + Estados Financieros
Depreciacion +
Amortizacidn
- Célculo consolidado
Eficiencia Economia y del indicador: Gastos
3 Admln;stratlv % 12.6 125 11.8 11.8 11.0 124 10.3 9.4 ascendente Finanzas Nacional de Administracion / Estados Financieros
Ingresos Operativos
Economia Consolidado de la
4 FBK S/ MM 1,641 1,730 1,341 1,375 1,447 1,349 1,737 2,497 ascendente Finanzasy Nacional | ejecucion anual de | Estados Financieros
Inversiones FBK

Se muestra el valor del indicador en un periodo de 8 afios.
2a informacion corresponde a la proyeccion al cierre de afio
La informacion registrada en la Seccién Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.

Leyenda:

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

(A) Enunciado corto, concreto y auto explicativo, vinculado con el objetivo, accion o servicio publico que brinda cada Entidad. El nombre del indicador debe contener tres elementos:
(Nombre del indicador = Parametro de medicion + Sujeto + Caracteristica)
B) Magnitud de referencia que permite cuantificar al indicador (Ej.: porcentaje, nimero, indice, tasa,cantidad, promedio, etc).
C) Valor del indicador expresado en nimeros.
D) Orientacién dénde debe tender el indicador, es decir, si el sentido esperado es ascendente o descendente.
) Correponde a la clasificacion en Agricultura, Ambiente, Transporte, Educacion, Vivienda, Salud, Trabajo, Produccidn, Energia y otros.
) Abarca el territorio donde se encuentran los usuarios del servicio o producto que brinda la entidad.
Indica los niveles territoriales para los que esté disponible el indicador: nacional, regional, provincial o distrital.
(G Expresion algebraica del indicador, se refiere a la explicacion de la forma en que se relacionan las variables.
(H) Fuente: proporciona la informacion a partir de la cual se obtiene la informacion o valor del indicador
Interna: dependencia o unidad responsable de generar o proporcionar la informacion.
Externa: nombre de la entidad que genera bases de datos, estadisticas oficiales, documentos oficiales u otros.
URL: corresponde al enlace o direccion determinada de internet.
Documento
(1) Informacién referida al registro de los campos anteriores.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Silvana Demichelli Pita

Ejecutiva Corporativa de Planeamiento

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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Firmado Digitalmente por:

Z 1
MASIAS QUIROGA Lorena De v Phasedad
Guadalupe FAU

'I;EEZLUISOSCOUMENTO v R:rzdén SOY AUTOR DEL “Toresa e Gradinpe Hasiss Qi
Ubicacion: LIMA it DOCUMENTO incteraEjosiva
F§C3h13'536/02/2022 . — . Egichzc%ol'z”/%zz17og>1o ) FONAFE
A CORPORAGC.
Lima, 16 de febrero del 2022
OFICIO N° 0096-2022-DE-FONAFE
Sefiora
Mariana Llona Rosa
Subsecretaria
Subsecretaria de Calidad de Servicios
PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS
Presente. -
Asunto : Implementacion de la Gestidon de Reclamos.
Referencia : Oficio N° D000031-2022-PCM-SSCS.
De mi consideracioén:
Me dirijo a usted en atencién al documento de la referencia a través del cual comunica
que el numeral 3.3. del articulo 3° del Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, Decreto
Supremo que establece disposiciones para la gestidon de reclamos en las entidades de la
Administracion Publica, sefiala que sus disposiciones son de aplicacién a FONAFE.
De la misma manera, indica que a través del Oficio Multiple N° D000028-2021-PCM-SSCS
se informd sobre las acciones para laimplementacién de la gestion de reclamos, cuyo plazo
habria vencido el 31 de diciembre de 2021 y solicita se realicen las acciones para la
implementacion de la gestidon de reclamos en un plazo que no exceda del 30 de abril de
2022.
Sobre el particular, el articulo 5° del Decreto Supremo N° 007-2020-PCM estipula que el
Libro de Reclamaciones se utiliza para realizar el registro del reclamo interpuesto y su
seguimiento por parte de los ciudadanos a fin de contribuir la mejora continua de los
bienes y servicios que prestan las entidades.
Asimismo, el precitado articulo estipula que el acceso al Libro de Reclamaciones en su
version digital, se realiza a través de la Plataforma Digital Unica del Estado para Orientacién
al Ciudadano, denominada Plataforma GOB.PE (www.gob.pe), siendo el caso que si alguna
entidad aun no pertenece la dicha plataforma, deberd proceder a la migracidén de su pagina
web institucional conforme a los plazos establecidos en el Decreto Supremo N° 033-2018-
PCM, que crea la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano y establece disposiciones
adicionales para el desarrollo del Gobierno Digital.
Al respecto, el articulo 3° del Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado
por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Av. Paseo de la Republica 3121, San Isidro, Lima 15047, Peru 9
Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su (511) 440 4222 \.

autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccién web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo:

5678362 ' @\ w)

www.fonafe.gob.pe @




C ORPORACION 2
/\ FONAFE

Unica del Estado Peruano y establece disposiciones adicionales para el desarrollo del
Gobierno Digital, estipula que las disposiciones del mismo son de alcance obligatorio para
todas las entidades de la administracién publica comprendidas en el articulo | del Titulo
Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General?.

Siendo que FONAFE no se encuentra dentro de los alcances del Decreto Supremo N° 033-
2018-PCM, al no ser una entidad de la administracién publica ni estar comprendido en el
articulo | del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, no esta sujeto a la disposicién de realizar dicha
migracion.

Por tal motivo, FONAFE no podra acceder al Libro de Reclamaciones en su versién digital
tal como dicho acceso se realiza, conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 007-
2020-PCM, a través de Gob.pe, por lo que seria necesario una modificacién a la citada
norma a efectos de poder cumplir con su solicitud del documento de la referencia. Ello sin
perjuicio de que FONAFE emite su propia normativa aplicable en virtud de sus atribuciones
y competencias reconocidas en el articulo 42° de la Ley N° 29158, Ley Orgdnica del Poder
Ejecutivo?.

Sin otro particular, quedo de usted.
Atentamente,
Documento Firmado Digitalmente

Lorena Masias Quiroga
Directora Ejecutiva

1 Articulo 3.- Alcance

El presente Decreto Supremo es de alcance obligatorio a todas las entidades de la Administracién Publica comprendidas en el articulo |
del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.

2 De acuerdo al articulo 42° de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo: “Las normas sobre objetivos, organizacidn, funcionamiento, régimen
econémico y financiero, régimen laboral, sistemas administrativos y evaluacion de las Empresas de Propiedad del Estado, que se
encuentren dentro del dmbito del Gobierno Nacional, se establecen observando lo dispuesto por las normas de la actividad empresarial
del Estado, segun corresponda.”

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado
por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la
Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su
autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccién web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo:
$678362

Av. Paseo de la Republica 3121, San Isidro, Lima 15047, Pera @
(511) 440 4222 {,
www.fonafe.gob.pe @



